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Advertising Budget― Definition and Influential Factors 

 
D‡Ïk¨ 

G cvV †k‡l Avcwb- 

• w e Á v c b e v ‡ R U  K x  Z v  e j ‡ Z  c v i‡ e b; G es  
• w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b c Öfv e w e Í̄v iK v ix  Dc v `v bm g ~n  e ¨v L¨v  K i‡ Z  c v i‡ e b |  

 

w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  G K w U  wbw ©̀ó  m g ‡ q i g ‡ a¨ †K v ¤ú v w b i c Y ¨, †m e v  e v  e ª̈ v ‡ Û i  c ÖPv ‡ ii R b¨ e ¨q  K iv  A ‡ _ © i 
c w ig v Y  w ba©v i‡ Y i c ~e ©c w iK í bv  c ÖY q b K iv | †K v ¤ú v w bi ` x N ©‡ g q v `x  e ¨e m v w q K  c w iK í bv i R b¨  G K w U  m yc w iK w íZ 
w e Á v c b e v ‡ R U  cÖY q b K iv  †K v ¤ú v w b‡ K  m ¤¢v e ¨ e ¨‡ q i c ~e ©v byg v b K i‡ Z  m v n v h¨ K ‡ i|  d‡ j  e v ‡ R ‡ U i c w iK í bv 

†K v ¤ú v w b‡ K  w e Á v c ‡ bi e ¨v c K Z v , †hg b-  P¨v ‡ b‡ j i ms L¨v , `k©‡ K i ms L¨v , c ÖPv iv w fhv ‡ bi ’̄v q x Z ¡ G es  A v bylv w ½K  
A b¨v b¨ w e lq  m ¤ú ‡ K © w m ×v š Í  MÖn Y  K i‡ Z  m v n v h¨ K ‡ i| m g ‡ q i A v ‡ M e v ‡ R ‡ U i w e l‡ q  w m ×v š Í bv  w b‡ j  †K v ¤ú v w b 

Li‡ P i Dc i w bq š ¿Y  n v iv ‡ bv i  G es  w e Á v c ‡ b A wZ w i³  e ¨q  K iv i Suyw K ‡ Z  c o ‡ Z  c v ‡ i, A _ e v  w e Á v c b †`Iq v i R b¨  
c h©v ß  A _ © A v j v `v  K ‡ i e iv Ï  K ‡ i bv  iv Lv i Suyw K ‡ Z  c o ‡ Z  c v ‡ i| D fq  †ÿ ‡ Î B  †K v ¤ú v w b i e ¨e m v w q K  c Öe „w ×i  ÿ g Z v 
m x w g Z  n ‡ q  cÖw Z ‡ hv w MZ v g ~j K e v R v ‡ i †K v ¤ú v w b e o  a i‡ Y i Suyw K ‡ Z  c ‡ o  †h‡ Z  c v ‡ i|  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b  

†K v ¤ú v w bi D‡ Ï k¨, †K v ¤ú v w b i A v K v i, †K v ¤ú v w bi e q m, A ‡ _ ©i c Öv c ¨Z v , c ‡ Y ¨i c ÖK …w Z, c ‡ Y ¨i R x e b P‡ µi Í̄i , 
c ‡ Y ¨i eÈ b c ÖY v j x , c ‡ Y ¨i R bw c Öq Z v , e v R v ‡ ii †fŠ Mw j K  w e Í̄…w Z , MÖv n ‡ K i ms L¨v , MÖv n ‡ K i aiY , c Öw Z ‡ hv w M‡ `i  
w e Á v c b, †g Š m ygMZ  DV v bv g v , w e µ‡ q i c w ig v Y , g ybv dv i c w i g v Y  B Z ¨v w ` w e lq  ¸iæZ ¡c ~Y © f‚w g K v  c v j b K ‡ i _ v ‡ K |  

 
weÁvcb ev‡RU ej‡Z Kx †evSvq? 
What is meant by Advertising Budget? 

w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  c Ö Í̄v w e Z  w e Á v c b e ¨‡ q i  G K w U  w e e „w Z | w e Á v c ‡ bi  w e w fbœ  K v h©K j v ‡ c i m dj  e v Í̄e v q ‡ bi  R b¨ 
c Öv c ¨ Z n w e j e iv Ï K iv i w b‡ ©̀w kK v B  n ‡ j v  w e Á v c b e v ‡ R U| A _ ©v r  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b Lv ‡ Z  c Ö‡ q v R b A byhv q x  A _© 
e iv Ï K iv ‡ K B  w e Á v c b e v ‡ R U  e j v  n q | G K w U  w bw ©̀ó  m g ‡ q i g ‡ a ¨ †K v ¤ú v w b i w e Á v c b e v e ` K x  c w ig v Y  A _ © e ¨q  
n ‡ Z  c v ‡ i, †K v ¤ú v w bi Z n w ej  n ‡ Z Z v i c~e ©w ba©v w iZ  e iv Ï †`Iq v  e v  c Öv °j b K iv ‡ K B  w e Á v c b e v ‡ R U e j v  †h‡ Z 

c v ‡ i| w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i g ~j  D‡ Ïk ¨B  n ‡ j v  †K v ¤ú v w bi  w e Á v c b K v h©µ‡ g i Dc i w bq š ¿ Y  a‡ i †i‡ L w e Á v c b Lv ‡ Z  
e ¨w q Z  A ‡ _©i m ‡ e ©v ” P m Ø¨e n v i w bw ð Z  K iv i g v a¨‡ g m v g wMÖK  w e Á v c b K v h©µg ‡ K  A v i I Mw Z kx j  I K v h©K i K ‡ i 

†Z v j v | w b‡ ¤œ w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i K ‡ q K w U  D‡ j øL‡ hv M¨  ms Á v  Dc ’̄v c b K iv  n ‡ j v :  

Steven J Skinner- G i g ‡ Z , ÒAdvertising budget is the total amount of money that a marketer allocates for 

advertising for a specific time period. ( A _©v r , G K w U  wbw ©̀ó  m g ‡ q i  R b¨  w e Á v c b e v e ` G K R b  w ec Y bK v ix  
m e ©‡ g v U  †h c w ig v Y  A _ © e iv Ï w `‡ q  _ v ‡ K b, Z v ‡ K  w e Á v c b e v‡ R U  e j v  n q |)  

Dirksen, Kroeger and Nicosia- G i g ‡ Z , ÒThe advertising budget is primarily a blueprint of a projected 

advertising plan of action by an organization for a definite period of time.Ó ( A _ ©v r ,  G K w U  w bw ©̀ó  m g ‡ q i R b¨ 
†K v b c Öw Z ô v ‡ bi m ¤ ¢v e ¨ w e Á v c b c w iK í bv i  G K w U  bx j bK kv  c ÖY q b‡ K B  w e Á v c b e v ‡ R U  e j v  n q |)  

C. N. Sontakki- G i g ‡ Z , ÒAn advertising budget is a plan that sets limit on the advertising expenditures, 

states how expenditures will be allocated and controls the disbursement of advertising over a designated 

cvV-3.1 
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period of time.Ó ( A _ ©v r , w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  G g b  G K w U  c w iK í bv  hv  w e Á v c b Lv ‡ Z i e ¨‡ q i  m x g v  w b a©v iY  K ‡ i 
†`q , K x fv ‡ e  e ¨q  e iv Ï K iv  n ‡ e Z v  e ‡ j  †`q  G es  G K w U  w bw ©̀ó  m g ‡ q i g ‡ a¨  w e Á v c b K v h©µ‡ g i  eÈ b‡ K  w bq š ¿Y  
K ‡ i|)  

Dc ‡ i i A v ‡ j v Pbv i †c Öw ÿ ‡ Z  e j v  hv q , †K v ¤ú v w b w eÁ v c b e v e ` K x  c w ig v Y  A _© e ¨q  Ki‡ e G es  K Lb, †K v _ v q , 
K x fv ‡ e G B  A _ © e ¨q  K iv  n ‡ e Z v i c ~e ©c w iK í bv  e v  bx j b K kv  c ÖY q b K iv ‡ K B  w e Á v c b e v ‡ R U  e ‡ j | w ec Y bK v ix  
K Z ©„K  w e Á vc bLv ‡ Z  w bw ©̀ó  m g ‡ q i g ‡ a¨ e ¨‡ q i R b¨ † h c w ig v Y  A _© e iv Ï †` Iq v  n q  Z v B w e Á v c b e v ‡ R U | c w i‡ k‡ l 
e j v  hv q -  

� w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ ” Q  w ec Y bK v ix  K Z ©„K  w e Á v c bLv ‡ Z i LiP  w be ©v ‡ n i R b¨  e iv ÏK …Z  A _ ©; 
� G w U  G K w U  w bw ©̀ó  m g ‡ q i R b¨ †`Iq v  n q ;  
� G w U  w e Á v c b K v h©µg ‡ K  w bq š ¿Y  K i‡ Z  m v n v h¨ K ‡ i _ v ‡ K ; 
� w e Á v c b e v ‡ R U  m v g w MÖK  w e Á v c b K v h©µg ‡ K  Mw Z kx j  I K v h©K i K ‡ i †Z v ‡ j ; 
� c Öw Z ô v ‡ bi D‡ Ï k¨ e v  A v K v i A byhv q x  w e Á v c b e v ‡ R U  c w ie w Z ©Z  n ‡ Z  c v ‡ i|  

 

weÁvcb ev‡RU cÖYq‡b cÖfve we Í̄viKvix Dcv`vbmg~n  
Factors Influencing the Determination of Advertising Budget 

w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  w e Á v c b c ÖPv ‡ i e ¨‡ q i G K w U  c ~ e ©c w iK í bv | w e Á v c b e v ‡ R U  w e Á v c ‡ bi e Z ©g v b e ¨‡ q i  
c v kv c v w k fw e l¨Z  e ¨q  †g U v ‡ bv i D‡ Ï‡ k¨ I c ÖY q b K iv  n q | w e Á v c b K v h©µ‡ g i m dj  e v Í̄e v q ‡ b i R b¨ m yw bw ð Z 
w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b R iæw i | G K w U  K v h©K i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi †ÿ ‡ Î  bv bv w ea w e l‡ q i c Ö fv e w e ‡ e Pbv q  w b‡ Z  
n q | w b‡ ¤œ w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi †ÿ ‡ Î  c Öfv e w e Í̄v iK v ix  Dc v `v bm g ~n  w b‡ q  A v ‡ j v P bv  K iv  n ‡ j v : 

1| †Kv¤úvwbi D‡Ïk¨ (Company objectives): w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi m g q  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨ ¸i æZ ¡c ~Y © f‚w g K v  
c v j b K ‡ i _ v ‡ K | †K v ¤ú v w b † h D‡ Ï k¨ A R ©b K i‡ Z  Pv q  † hg b-  e v R v i †kq v i  e „w ×, w e µq  e „w ×, g y bv dv  e „w ×, c Y ¨  
g v ‡ bi † bZ …Z ¡ a‡ i iv Lv , bZ z b c Y ¨ c ÖPj b K iv  e v  m y bv g e „w × K iv  B Z ¨v w `i m v ‡ _  m ½w Z  †i‡ L w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i  
A v K v i K g e v  †e w k n ‡ Z  c v ‡ i | †hg b-  w e µq  e „w × a‡ i  iv Lv i R b ¨ w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  e o  A ‡ _ ©i e iv Ï  iv L‡ Z  n q |  

2| †Kv¤úvwbi AvKvi (Size of the company): w eÁ v c b e v ‡ R U  †K v ¤ú v w bi A v K v ‡ i i Dc ‡ iI  w bf© i K ‡ i _ v ‡ K |  
e „n `v q Z b c Öw Z ô v ‡ bi c Y ¨ Dr c v `b I w e w µi  c w ig v Y  m v av iY Z  †e w k n ‡ q  _ v ‡ K  e ‡ j  Z v ‡ `i c ‡ ÿ  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  

†e w k c w ig v Y  A _ © e iv Ï †`Iq v  m ¤¢e n q | c ÿ v š Í‡ i †Q v U  †K v ¤ú v w bi Dr c v ` b I e v R v ‡ ii c w iw a †Q v U  n q  e ‡ j  Z v ‡ `i  
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i A v K v i I †Q v U  n ‡ q  _ v ‡ K |  

3| †Kv¤úvwbi eqm (Age of the Company): w e Á v c b e v ‡R U  †K v ¤ú v w bi e q ‡ m i Øv iv I c Öfv w e Z  n q | †h †K v ¤ú v w b 
e û w `b n ‡ j v  e v R v ‡ i A v ‡ Q , †m †K v ¤ú v w b `x N ©w `b m dj fv ‡ e w ec Y b K v h©µg c w iPv j bv  K ‡ i  A v m ‡ Q  e ‡ j  e v R v ‡ i Z v i  

c w iw Pw Z  I m ybv g B ‡ Z v g ‡ a¨B  ˆZ w i n ‡ q  †M‡ Q | d‡ j  G B  ai ‡ Y i †K v ¤ú v w bi R b¨ w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k c w ig v Y  A _ © 
e iv Ï w `‡ Z  n q bv | c ÿ v š Í‡ i †hm e †K v ¤ú v w b †K e j  e v R v ‡ i G ‡ m ‡ Q , Z v ‡ `i c w iw Pw Z  ˆZ w ii R b¨ w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  

†e w k A _ © e iv Ï w `‡ Z  n q |  

4| A‡_©i cÖvc¨Zv (Availability of funds): A ‡ _©i c Öv c ¨Z v i Dc ‡ iI w e Á v c b e v ‡ R U  w bf©i K ‡ i | †K v ¤ú v w b hw ` 
c h©v ß  A ‡ _ ©i †hv Mv b w bw ð Z  K i‡ Z  c v ‡ i,  Z ‡ e Z v  w e Á v c bL v ‡ Z  e ¨‡ q i m v g_ ©̈ ‡ K  e v w o ‡ q  † `q | A v e v i  †K v ¤ú v w b hw ` 
Z n w e j  ¯̂í Z v q  †fv ‡ M Z ‡ e w e Á v c bLv ‡ Z I e v ‡ R U  e iv Ï K ‡ g A v m ‡ e|  

5| c‡Y¨i cÖK…wZ (Nature of product): c ‡ Y ¨i c ÖK …w Z I w e Á v c b  e v ‡ R U  w b a©v i‡ Y  ¸ iæ Z ¡c ~Y © c Öfv e K  w n ‡ m ‡ e K v R  
K ‡ i| c Y ¨w U  hw ` e v R v ‡ i bZ zb n q , Z ‡ e Z v i c w iw PwZ  ˆZ w ii R b¨ e ¨v c K  w e Á v c b K v h©µg Pv j v ‡ Z  n ‡ e w eav q 
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i A v K v iI e o  n ‡ Z  n ‡ e| c Öw Zw ô Z  c ‡Y ¨i R b¨ w e Á v c b e v ‡ R U  K g n ‡j I Pj ‡ e| A v e v i c Y ¨w U  
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†fv ³ v  c Y ¨ n ‡ j  e ¨v c K w e Á vc ‡ bi ` iK v i n ‡ e w eav q  w eÁ v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k A _© e iv Ï w `‡ Z  n ‡ e| A v e v i w kí 
c ‡ Y ¨i R b¨ w e Á v c b L iP e v e ` A í  c w ig v Y  A _ © e iv Ï iv L‡ j I Pj ‡ e|  

6| c‡Y¨i RxebP‡µi Í̄i (Stages of product life cycle): c ‡ Y ¨i R x e bP‡ µ i Í̄i‡ f‡ `  w e Á v c b K v h©µ‡ g i c w iw a  
c w ie w Z ©Z  n q e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R U I K g- ‡ e w k n ‡ Z  c v ‡ i| †hg b-  m ~P bv  e v  c Öe „w × Í̄‡ i c ‡ Y ¨i MÖn Y ‡ hv M¨Z v  ˆZ w i  
K i‡ Z  n q  e ‡ j  e ¨v c K  w e Á v cb c ÖPv i K i‡ Z  n q | A v e v i c ~ Y ©Z v  Í̄‡ i K g w e Á v c b j v ‡ M e ‡ j , K g A _ © e iv Ï w `‡ Z  
n q | A v e v i c Z b  ¯ Í‡ i w e Á v c b K g ©m ~Px  G ‡ K e v ‡ iB  m x w g Z  K ‡ i †dj v  n q  e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i A v K v i I G B  Í̄‡ i  

G ‡ m m e ‡ P‡ q  K g n q | 

7| c‡Y¨i RbwcÖqZv (Product popularity): †h c Y ¨ B‡ Z v g ‡ a¨ R bw c Öq Z v  †c ‡ q ‡ Q , †m B  c Y ¨ e v  e ª̈ v ‡ Û i R b¨  
†e w k w e Á v c b c ÖPv i  K i‡ Z  n q  bv  e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y I K g n ‡ q  _ v ‡ K | c ÿ v š Í‡ i Z zj bv g yj K  K g R bw c Öq  
c Y ¨ e v  e ª̈ v ‡ Û i †ÿ ‡ Î  †e w k c w ig v ‡ Y  w e Á v c b c ÖPv i  K i‡ Z  n q  e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k c w ig v Y  A _ ©I e iv Ï w `‡ Z  
n q | 

8| c‡Y¨i eÈb cÖYvjx (Distribution channel): w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i A v K v i c ‡ Y ¨ i eÈ b  c ÖY v j x i Dc i  e û j v s ‡ kB  
w bf©i  K ‡ i _ v ‡ K | eÈ b c ÖY v j x ‡ Z  G K v w aK  ga¨ ’̄Z v K v ix  w b‡ q v w R Z  _ v K ‡ j  eÈ b c ÖY v jx  A v K v ‡ i `x N © n q | d‡ j  
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k A _ © e iv Ï w `‡ Z  n q | c ÿ v š Í‡ i eÈ b c ÖY v j x  A v K v ‡ i †Q v U  n ‡ j  we Á v c ‡ bi g v a ¨‡ g †µZ v ‡ ` i  

c Y ¨ m ¤ú ‡ K © K g R v bv ‡ Z  n q  e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k A _ © e iv Ï bv  w `‡ j I P‡ j |   

9| evRv‡ii †fŠMwjK we Í̄…wZ (Geogrphical coverage of market): †fŠ Mw j K fv ‡ e e v R v ‡ ii w e Í̄…w Z  e ¨v c K  n ‡ j  
e v  e o  A v K v ‡ ii e v R v i ` Lj  K i‡ Z  Pv B ‡ j  e ¨v c K  A v K v ‡i w e Á v c b K v h©µg e v Í̄e v q b  K i‡ Z  n q  w eav q  w e Á v c b 
e v ‡ R ‡ U  †e w k A _ © e iv Ï w `‡ Z  n q | e v R v ‡ ii A v K v i †Q v U  e v  w bw ©̀ó  R v q Mv q  †K › ª̀x f‚ Z  n ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i 

A v K v iI †Q v U  n ‡ e|  

10| MÖvn‡Ki msL¨v (Number of customers): w e Áv c b e v ‡ R ‡ U i e iv ‡ Ïi c w ig v Y  MÖ v n ‡ K i ms L¨v  I A e ’̄v ‡ bi  
Dc iI w b f© i K ‡ i| MÖv n ‡ K i m s L¨v  †e w k n ‡ j  e v  MÖv n K  †`ke ¨v c x  Q w o ‡ q _ v K ‡j  e û j  cÖPw j Z  g v a¨‡ g e ¨v c K  w e Á v c b 

c ÖPv iv w fhv b  c w iPv j bv  K i‡ Z  n q | d‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i A v K v iI  e o  n ‡ Z  n q | A v e v i MÖv n K  ms L¨v  K g n ‡ j  
w e Á v c bLv ‡ Z  K g A _ © e iv Ï  w `‡ j I P‡ j |  

11| MÖvn‡Ki aiY (Types of customers): MÖvn‡Ki ai‡Y i Dc i A_©vr MÖvnK Kx  P‚ovšÍ †fv³v bv wkí  e¨enviKv ix, 
Zvi Dc iI weÁvcb ev‡RU w bf©i K‡ i _v‡K| †Kbbv MÖ vnK hw` P‚ovšÍ †fv³v nb, Zvn‡j e¨vcK AvKv‡ i ev iev i 
weÁvcb cÖPv i K i‡Z nq e‡ j weÁvcb ev‡R ‡U †ew k A_©  eiv Ï w`‡Z nq| cÿvšÍ‡ i MÖvnK wkí e¨enviKv ix n‡j 
weÁvcb ev ‡RU K g n‡j I P‡j | 

12| cÖwZ‡hvwM‡`i weÁvcb (Competitive advertising): c Öw Z ‡ hv Mx  hw ` e ¨v c K  g v Î v q  w e Á v c b c ÖPv i  K ‡ i G es  
w e Á v c bLv ‡ Z  †e w k A _ © e ¨q K ‡ i, Z ‡ e †K v ¤ú v w b‡ K I we Á v c bLv ‡ Z  †e w k A _ © e iv Ï w `‡ q  e ¨v c K  w e Á v c b 

c ÖPv iv w fhv ‡ b †h‡ Z  n ‡ e| c Öw Z ‡ hv Mx  ¯̂í g v Î v q  w e Á v c b c ÖPv i K i‡ j  G es  w e Á v c ‡ b K g A _ © e ¨q  K i‡ j , †K v ¤ú v w bI 
w e Á v c bLv ‡ Z  K g A _ © e iv Ï  w `‡ q  A í  w e Á v c b c ÖPv ‡ i i bx w Z ‡ Z  Pj ‡ Z  c v ‡ i|  

13| †gŠmygMZ DVvbvgv (Seasonal fluctuation): †hm e c ‡ Y ¨i w e µq  †g Š m yg †f‡ ` K g e v  †e w k n q , †m m e  c ‡ Y ¨i  
R b¨ w e Á v c b e v ‡ R U I †g Š m yg ‡ f‡ ` K g  e v  †e w k  n ‡ Z  c v ‡ i | †hg b-  kx Z K v ‡ j  Mi g †c v lv ‡ K i w e Á v c b †e w k n v ‡ i  

†`Iq v  n q  e ‡ j  w e Á v c b  e v e `  L i‡ Pi  c w ig v Y I †e w k n q | A v e v i A ‡ bK  m g q  e v R v ‡ i g › `v  Pj ‡ j  c ‡ Y ¨i  e v R v i  a‡ i  
iv Lv i R b ¨I † e w k n v ‡ i w e Á v c b w `‡ Z  n q  e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  †e w k A _ © e iv Ï w `‡ Z  n q | 

14| weµ‡qi cwigvY (Sales volume): w e Á v c b e v ‡ R U  c ‡ Y ¨i m ¤¢v e ¨ w e µ‡ q i  c w ig v Y  Øv iv I  c Öfv w e Z  n ‡ q  _ v ‡ K | 
w e Á v w c Z  c ‡ Y ¨i w e µ‡ q i c w i g v Y  †e w k n ‡ j  w e Á v c b e v e ` †e w k c w ig v Y  A _ ©  e iv Ï † `Iq v  m ¤¢e  n q | w K š ‘ w e µ‡ q i  
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c w ig v Y  A v kv byi ƒc  bv  n ‡ j  e v  K g n ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  e iv ÏK …Z  A ‡ _ ©i c w ig v Y I  A v by c v w Z K  n v ‡ i K w g ‡ q  A v b‡ Z 
n q |  

15| gybvdvi cwigvY (Profit margin): cÖw Z ô v ‡ bi c ‡ Y ¨i G K K  c Öw Z  gybv dv  e v  m v g w MÖK  g ybv dv i  c w ig v Y  hw ` †e w k  
n q  Z ‡ e w e Á v c b e v e ` †e w k  A _ © w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  e iv Ï †`Iq v  † h‡ Z  c v ‡ i|  w K š ‘ G K K  c Öw Z  g ybv dv  e v  m v g w MÖK  
g ybv dv i  c w ig v Y  K g n ‡ j  w e Á v c b e ¨‡ q i R b¨ A í  e v ‡ R U  w b a©v iY  K i‡ Z  n q | 

Dc‡ iv³ we lq¸‡jv weÁ vcb ev‡RU cÖYq‡ bi †ÿ‡ Î ¸iæZ¡ c~Y© cÖfve we Í̄v i K‡ i _v‡K | GQvovI weÁvc b`vZv ‡K ev  
wecYbKv ix‡K weÁvc b ev ‡R U cÖYq‡bi m gq c‡Y¨i jy KvwqZ ¸Yvejx, c‡Y¨i ’̄vq xZ¡, †µZv‡`i D‡ Ï‡k¨i 
ms‡e`bkxjZv , Pvwn`v i w ’̄wZ ’̄vcKZv, cY¨ g~j ¨, gv a¨g †KŠkj, mvgw MÖK cÖmv i †KŠkj  BZ¨vw` bvbv we l‡q i w`‡K  

†Lqvj  †i‡ L weÁvc b ev‡RU w ba©v iY K i‡Z nq| 

 

 mvims‡ÿc:  

w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  w e Áv c b K g ©m ~Px  m yô zfv ‡ e m ¤ú v `‡ bi R b¨ c w iK w í Z  Dc v ‡ q  w e Á v cb e ¨q  w be ©v ‡ n i R b¨ A _ © 
e iv Ï † `Iq v i G K w U  †K Š kj | w e Á v c b c ÖPv iv w fhv b K g ©m ~ Px i  m dj  e v Í̄e v q ‡ b i R b ¨ m w V K  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  
K iv  A Z ¨š Í ¸iæZ ¡c ~Y ©| †K v ¤ú v w b‡ K  G g bfv ‡ e Z v i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K i‡ Z  n q  hv ‡ Z K ‡ i †K v ¤ú v w bi m x w g Z  
A ‡ _ ©i m ‡ e ©v ” P K v g ¨ e ¨e n v i  w b w ð Z  K iv  m ¤¢e n q | m w V K  w eÁ v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi g v a¨‡ g  †K v ¤ú v w b Z v i w e Á v c b 
e ¨‡ q i j v Mv g †U ‡ b a‡ i w e Á v c b Lv ‡ Z i Dc i w bq š ¿Y  c Öw Zô v  K i‡ Z  c v ‡ i G es  w e Á v c b K v h©µg ‡ K  Mw Z kx j  I  
m dj  K ‡ i Z zj ‡ Z  c v ‡ i| Z ‡ e K v h©K i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b¨ w e Á v c b `v Z v ‡ K  e v  w ec Y bK v ix ‡ K  bv bv w e a 

c Öfv e K ‡ K  w e ‡ e Pbv q  w b‡ Z  n q | †hg b-  †K v ¤ú v w b i D‡ Ï k¨ , A v K v i, e q m,  c ‡ Y ¨i  c ÖK …w Z , g ~j ¨, MÖv n ‡ K i c ÖK …w Z , 
ms L¨v , w e Í̄…w Z , w e µ‡ q i c w i g v Y , g ybv dv i c w i g v Y , c Öw Z ‡ hv Mx ‡ `i  w e Á v c b †K Š kj  B Z ¨v w ` w e lq ¸‡ j v  w e Á v c b  
e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi †ÿ ‡ Î  ¸ iæZ ¡c ~ Y © c Öfv e K  w n ‡ m ‡ e K v R  K ‡ i _ v ‡ K | 
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 weÁvcb ev‡RU cÖYq‡bi cÖwµqv Ges c×wZmg~n 
Procedures and Approaches of Determining Advertising Budget 

 
D‡Ïk¨ 

G cvV †k‡l Avcwb- 

• w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi c Öw µ q v  eY ©bv  K i‡ Z  c v i‡ e b;  
• w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi c ×w Z  m g ~n  m ¤ú ‡ K © w e Í̄v w iZ  e j ‡ Z  c v i‡ e b; G es  
• w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi c ×w Z  m g ~‡ n i m yw eav - A m yw e av m g ~n  e ¨v L¨v  K i‡ Z  c v i‡ e b |  

 
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i g v a¨‡ g †K v ¤ú v w b¸‡ j v  w e Á v c bLv ‡ Z  G K w U  w bw ©̀ó  m g ‡ q  K x  c w ig v Y  A _ © e ¨q  K i‡ e Z v  w ba©v iY 
K ‡ i _ v ‡ K | w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b Z v B  c Öw Z w U  †K v ¤ú vw bi R b¨B  †K Š kj MZ  w m ×v š Í ¸‡ j v i g ‡ a¨ G K w U  w n ‡ m ‡ e 
w e ‡ e w PZ  n q | G K w U  m w V K  I K v h©K i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b Q v o v  Z v B  ï ay †K v ¤ú v w bi  w e Á v c ‡ bi D‡ Ïk ¨ A R © bB  
e ¨_ © n ‡ q  hv q  bv , e is  †K v ¤ú vw bi m v g w MÖK  j ÿ ¨ A R ©b I e v av MÖ ’̄ n q | c Öw Z w U  †K v ¤ú v w bB †K v b bv  †K v b w bq g- K v byb  

†g ‡ b w b‡ R ‡ `i w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  K ‡ i _ v ‡ K | w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i G B  K v R w U  Pv iw U  av ‡ c  m ¤ú bœ n ‡ q  
_ v ‡ K | e v ‡ R U  c Öw µq v i av c ¸ ‡ j v  n ‡ j v  Z _ ¨ ms MÖn  I e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z K iY , e v ‡ R U  Dc ’̄v c bv  I A by‡ g v `b, e v ‡ R U  
e v Í̄e v q b G es  e v ‡ R U  w bq š ¿Y | G B  av c ¸‡ j v  †h †K v b †K v ¤ú v w bi e v ‡ R U  c Öw µq v i G K w U  m v av iY  w b‡ ` ©w kK v  w n ‡ m ‡ e 
K v R  K ‡ i _ v ‡ K | G B  av c ¸‡ j v  †g v U v g yw U fv ‡ e A bym iY  K ‡ i G ‡ K K w U  †K v ¤ú v w bi w e Á v cb e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i c ×w Z  

G ‡ K K  iK g n ‡ q  _ v ‡ K | A ve v i c Öw Z w U  c ×w Z iB  w K Qz m yw eav  I A m yw eav  i‡ q ‡ Q | Z v B  †K v ¤ú v w b¸‡ j v ‡ K  A Z ¨š Í 
m Z K ©Z v i m v ‡ _  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  K i‡ Z  n q | G B  c v ‡ V  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i  c Öw µq v  eY ©bv i  c v kv c v w k 
w K Qz H w Z n ¨MZ  c ×w Z  G es  c ÖwZ w U  c ×w Z i Z zj bv g ~j K  m yw eav  I A m yw eav ¸‡ j v  e ¨v L¨v  K iv  n ‡ q ‡ Q |  
 
weÁvcb ev‡RU wba©vi‡Yi cÖwµqv 
Procedures for Determining Advertising Budget 

w e Á v c b c Öw Z w U  †K v ¤ú v w bi R b¨B  G K w U  A c w in v h© w e w b‡ q v M w n ‡ m ‡ e w e ‡ e w PZ  n ‡ q  _ v ‡ K| †h‡ n Z z c Öw Z w U  †K v ¤ú v w bi 
w bR ¯̂ j ÿ ¨, D‡ Ïk ¨ G es  m ¤ ú ‡ `i ms ’̄v b i‡ q ‡ Q , †m ‡ n Z z c Öw Z w U  †K v ¤ú v w b K x  c w ig v Y  A _ © w e Á v c ‡ bi R b¨ e iv Ï  

†`‡ e Z v  †K v ¤ú v w b‡ f‡ ` A v j v `v  n ‡ q  _ v ‡ K | w e Á v c b e v ‡R U  c ÖY q ‡ bi K v R w U  A w aK v sk †ÿ ‡ Î B  †K v ¤ú v w bi D” P  
e ¨e ’̄v c bv  Í̄‡ i m ¤ú v w `Z  n q  A _ e v  D” P e ¨e ’̄v c bv  w e Á v c b  w e fv M‡ K  G B  `v w q Z¡ w `‡ q  _ v‡ K | w e Á v c b w e fv M K Z ©©„K 
w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi K v R w U  Pv iw U  av ‡ c  m ¤ú v w `Z  n ‡ q  _ v ‡ K | w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i G B  c Öw µq v w U ‡ K  w b‡ ¤œi 
w P‡ Î i m v n v ‡ h¨ m n ‡ R  Dc ’̄v c b K iv  hv q :  

 
w PÎ : w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i c Öw µq v   

cvV-3.2 
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1| Z_¨ msMÖn I ev‡RU cÖ ‘̄ZKiY (Collection of Data and Preparation of Budget): w e Á v c b e v ‡ R U 
w ba©v i‡ Y i c Ö_ g c `‡ ÿ c  w n ‡ m‡ e w e Á v c b w e fv M‡ K  †K v ¤ú v wbi A b¨v b¨ w e fv M †_ ‡ K  Z _ ¨ ms MÖn  K i‡ Z  n q | w e Á v c b 
w e fv M †K v ¤ú v w b i A b¨v b¨ w e fv ‡ M i m v ‡ _  †hv Mv ‡ hv M K ‡ i  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨ , w ec Y b I  w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨, c ‡ Y ¨ i 

c ÖK …w Z  , cY ¨ g~j ¨ MÖv n ‡ K i c Ö K …w Z , MÖv n ‡ K i ms L¨v , MÖv n ‡ K i w e Í̄…w Z , w e µ‡ q i c w ig v Y , gyb v dv i c w ig v Y , c Öw Z ‡ hv w M‡ `i 
w e Á v c b †K Š kj , g v a¨‡ g i c Öv c ¨Z v  B Z ¨vw ` w e w fbœ w e l‡ q  e ‘̄w bô  Z _ ¨ ms MÖn  K ‡ i _ v‡ K | †K bbv  G m e w e lq  w e Á v c b 
e v ‡ R ‡ U i A v K v i‡ K  A _ ©v r  e v ‡ R ‡ U  K x  c w ig v Y  A _ © e iv Ï †` Iq v  n ‡ e †m w e lq ‡ K  c Öfv w e Z  K ‡ i| G Q v o v  w e w fbœ Lv ‡ Z  

†hg b-  e v R v i  A s k,  †fŠ Mw j K  G j v K v , g v a¨g,  m g ‡ q i  e ¨w ß  B Z ¨v w ` †f‡ `  K x  c w ig v Y  A _ ©  e ¨q  n ‡ Z  c v ‡ i Z v  w b a©v iY  
K ‡ i hZ U v  m ¤¢e e v Í̄e w fw Ë K  G K w U  w e Á v c b e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z  K i‡ Z  n q | w e Á v c b e ¨e ¯ ’v c K  m v av iY Z  Z v i  A ax b ¯ ’ 
w e Á v c b `j  I w e Á v c bx  ms ’̄v i †j v K R ‡ b i m n v q Z v  w b‡ q  e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i w e w fbœ c × w Z  A bym iY  K ‡ i w e Á v c b 
e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z  K ‡ i _ v ‡ K b|   

2| ev‡RU Dc ’̄vcbv I Aby‡gv`b (Presentation and Approval of the Budget): we Á v c b e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z  n ‡ q 
†M‡ j  w e Á v c b e ¨e ’̄v c K  †K v ¤ú v w bi D” P e ¨e ’̄v c bv i K v ‡ Q  c Ȫ Ív w e Z  e v ‡ R U  A by‡ g v `‡ b i R b¨ Dc ’̄v c b K ‡ i b|  
w e Á v c b e ¨e ’̄v c K  G B  c h©v ‡ q  c Ȫ Ív w e Z  e v ‡ R U  Dc ’̄v c ‡ bi  m g q  e v ‡ R ‡ U i  †hŠ w ³ K Z v , A c w in v h©Z v , c Ö‡ q v R bx Z v  e v  

c Öv m w ½K Z v  B Z ¨v w ` w e lq  D” P  e ¨e ’̄v c bv i K v ‡ Q  e ¨v L¨v  K ‡ i e v ‡ R U  e v Í̄e v q ‡ b i R b¨ A by‡ g v `b  j v f K iv i †Pó v  
K ‡ ib| c Öw Z ô v ‡ bi e v ‡ R U  K wg w U  cÖ‡ q v R bx q  c ix ÿ v - w bix ÿ v i c i Z v  A by‡ g v `‡ bi R b¨ m yc v w ikm n  †K v ¤ú v w bi D” P  
e ¨e ’̄v c bv  e v  c Öav b w be ©v n x i K v ‡ Q  †c ÖiY  K ‡ ib| †K v ¤ú v w b i c Öav b w be ©v n x  K g ©K Z ©v  e v  `v w q Z¡c Öv ß  A b¨ †K v b w be ©v n x 
K g ©K Z ©v  c Ȫ Ív w e Z  e v ‡ R ‡ U  m š‘ó  n ‡ j  Z v  A by‡ g v `b w `‡ Z  c v ‡ ib w K s e v  c Ö‡ q v R bx q  ms ‡ kv abx  w `‡ Z  c v ‡ ib | G ic i 
K v g ¨ ms ‡ kv abx  ms ‡ hv w R Z  n ‡q  †M‡ j  c Öav b w be ©v n x  K g ©K Z ©v  e v  `v w q Z¡c Öv ß  w be ©v n x  K g©K Z ©v  e v ‡ R U w U  e v Í̄e v q ‡ bi R b¨  
A by‡ g v ` b w `‡ Z  c v ‡ ib |  

3| ev‡RU ev Í̄evqb (Budget Execution or Implementation): G B c h©v ‡ q  G ‡ m Aby‡ g v w `Z  w e Á v c b e v ‡ R U w U 
w e Á v c b e v e ` w e w fbœ Lv ‡ Z  e ¨q  K v h©K i K iv i g v a¨‡ g  e v Í̄e v w q Z  n q | w e Á v c b e v Í̄e v q ‡ bi  `v w q Z ¡ w e Á v c b 
e ¨e ’̄v c ‡ K i Dc ‡ i b¨ Í̄ _ v ‡ K | w e Á v c b e v ‡ R U  A byhv q x  w bw ©̀ó  Lv Z m g ~‡ n  h_ v h_ fv ‡ e A_ © e ¨‡ q i g v a¨‡ g w e Á v c b 
e ¨e ’̄v c K  e iv ÏK …Z  e v ‡ R ‡ U i  m ‡ e ©v ” P K v g ¨ e ¨e n v i w bw ð Z  K ‡ i _ v ‡ K b| w e Á v c b e ¨‡ q i A by‡ g v w `Z  Lv Z m g ~‡ n i g ‡ a¨ 
D‡ j øL‡ hv M¨ n ‡ j v  w e Á v c bx  ms ’̄v i w d, g v a¨‡ g i L iP, w e Á v c ‡ bi R b ¨ R v q Mv  e v  m g q  †K bv i L iP B Z ¨v w `| w e Á v c b 
e ¨e ’̄v c K ‡ K  e ¨‡ q i †ÿ ‡ Î  A by ‡ g v w `Z  m x g v  A w Z µg n ‡ q  hv ‡ ” Q  K x  bv , †m e ¨v c v ‡ i m Z K © „̀w ó  iv L‡ Z  n q |  

4| ev‡RU wbqš¿Y (Control of Budget): w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  c Öw µq v i m e © ‡ kl av ‡ c  G ‡ m w e Á v c b  
e ¨e ’̄v c K ‡ K  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i Dc i w bq š ¿Y  A v ‡ iv c  K i‡ Z  n q | m w V K  m g ‡ q  e v ‡ R U  wbq š ¿‡ Y i ga ¨ w `‡ q  w e Á v c b 
e ¨e ’̄v c K  G U v  w bw ð Z  K ‡ ib † h w e Á v c ‡ bi c ÖK …Z  e ¨q  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  A by‡ g v w `Z  e ¨‡ q i  m v ‡ _  m v gÄ m ¨c ~Y © i‡ q ‡ Q |  
w e Á v c b e v ‡ R U  w bq š ¿‡ Y i Dc v q ¸‡ j v i g ‡ a ¨ i‡ q ‡ Q -  

� e¨q wbqš¿Y: w e Á v c b c ÖPv iv w fhv b  e ¨q , g v a¨g  e ¨q , Dc K iY  e v  †m e v  ms w køó  A b¨v b¨  e ¨q  m x w g Z  iv Lv i  
g v a¨‡ g w e Á v c b e v ‡ R U  w bq š ¿Y  K iv  hv q | c v kv c v w k cy‡ iv  w e Á v c b K v h©µg c w iPv j bv i w e w fbœ ¯ Í‡ i A c Pq  

†iv a  K iv i  g v a¨‡ g I w e Á v c b e ¨q  w bq š ¿Y  K iv  hv q | 
� cÖwZkÖæwZ wbqš¿Y: w e Á v c bx  m s ’̄v  K Z ©„K  w e Á v c b c Ö ‘̄Z K iY , g v a¨g  w be ©v P b, w e Á v c b  c ÖPv ‡ ii  m g q  I e ¨w ß  

w be ©v Pb B Z ¨v w ` c w iw ’̄w Z ‡ Z  w e Á v c bx  ms ’̄v  e v  c ÖPv iv w fhv ‡ bi `v w q ‡ Z ¡ _ v K v  e ¨e ’̄v c ‡ K i c Öw Z kÖæw Z  iÿ v i  
g v a¨‡ gI  w e Á v c b e v ‡ R U  w bq š ¿Y  K iv  hv q | 

� e¨e ’̄vcbv wbqš¿Y: w e Á v c b K v h©µ‡ g i c Öv iw ¤¢K  D‡ Ï k¨ G es  c ÖPv iv w fhv ‡ b i g v a ¨‡ g A w R ©Z  dj v d‡ j i g ‡ a ¨  
Z zj bv g ~j K  w e ‡ kølY  K ‡ i  K v w •ÿ Z  dj v dj  I c ÖK …Z  dj v d ‡ j i g ‡ a ¨K v i ˆe m v „̀k ¨ K w g ‡ q  A v bv i g v a¨‡ g  
e ¨e ’̄v c bv  w bq š ¿Y  K ‡ i w e Á v c b e v ‡ R U  w bq š ¿Y  K iv  hv q |  
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Dc ‡ iv w j øw LZ  c Öw µq v w U  A bym i Y  K ‡ i †K v ¤ú v w b¸‡ j v  av ‡ c  av ‡ c  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b I e v Í̄e v q b K ‡ i _ v ‡ K | Z ‡ e 
m e †K v ¤ú v w bB  †h G B  av c ¸‡ j v ‡ K  G K fv ‡ e A bym iY  K i‡ e, G g bU v  bv I n ‡ Z  c v ‡ i | †K v ¤ú v w b‡ f‡ ` w e Á v c b  
e v ‡ R ‡ U i G B  c Öw µq v w U i g ‡ a¨ I Z v B  w fbœZ v  c w ij w ÿ Z  n q |  

 
weÁvcb ev‡RU cÖYq‡bi c×wZmg~n  
Approaches of Determining Advertising Budget 

w e Á v c b c ÖPv iv w fhv b K g ©m ~ Px  e v Í̄e v q ‡ b i R b¨ † h c w ig v Y  A ‡ _ ©i c Ö‡ q v R b  n ‡ e Z v  w b a©v iY  K iv ‡ K  w e Á v c b e v ‡ R U  
e ‡ j | w e Á v c b K g ©m ~Px i m w V K  c ÖY q b I  m dj  e v ¯ Íe v q ‡ b i R b¨ K v h©K i e v ‡ R U  c ÖY q b  K iv  Lye B  ¸i æZ ¡c ~Y ©| w K š ‘ 
m w V K  I h‡ _ v c hy³  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  A Z ¨š Í K w V b G K w U  K v R | w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi  R b¨  c Öw Z w U  

†K v ¤ú v w b‡ K B  w K Qz w bq g- K v byb †g ‡ b e v ‡ R U  ˆZ w i K i‡ Z  n q | Z ‡ e w e Áv c b e v ‡ R U  cÖw Z ô v i Z v w Ë¡K  c š ’v  Lye K g 
m g q B  K v ‡ R  j v ‡ M|  †Q v U  †K v ¤ú v w b ¸‡ j v ‡ Z  Z v w Ë ¡K  c š ’v  ¸‡ j v  e j ‡ Z  †M‡ j  K L bB  e ¨e n v i  K iv  n q  bv | e is  µg v MZ  
A bykx j b  G es  A w fÁ Z v i g v a ¨ ‡ g D™¢v w e Z  c ×w Z  ¸‡ j v B  A w a K v s k †ÿ ‡ Î  w e Á v c b e v ‡ R U  c Ö Y q ‡ bi R b ¨ e ¨e üZ  n q |   

G. E Belch and M. A. Belch w e Á v c b e v ‡ R U  cÖY q ‡ bi w e w fbœ c ×w Z i K _ v  D‡ jøL K ‡ i‡ Q b hv  w b‡ ¤œ eY ©bv  K iv  
n ‡ j v : 

K) Uc-WvDb c×wZ (Top-Down Approaches): Uc-WvDb c×wZ‡Z †Kv¤úvwbi Dc‡ii Í̄‡i (mvaviYZ wbe©vnx Í̄ ‡i) 
weÁvcb ev‡R‡Ui cwigvY wba© vwiZ nq Ges Gici eivÏK…Z A_© wewfbœ wefv‡M cvVv‡bv nq| A_©vr, GB c×wZ‡Z kxl© 
e¨e ’̄ vcKMY e¨‡qi mxgv wba©viY K‡i †`b Avi weÁvcb ev‡RU H mxgvi g‡a¨B wba©vwiZ n‡q hvq| †h‡nZz GB c×wZ‡Z 
weÁvcb ev‡RU †Kv¤úvwbi Dc‡ii Í̄‡i wba©vwiZ n‡q Zv ev Í̄ evq‡bi Rb¨ µgk ‡Kv¤úvwbi wb‡Pi Í̄‡ii w`‡K Avm‡Z 

_v‡K, ZvB GB c×wZ ¸‡jv‡K ÒUc-WvDbÓ c×wZ wn‡m‡e D‡jøL Kiv †h‡Z cv‡i| Uc-WvDb c×wZ Aby miY K‡i cÖYxZ 
ev‡RU¸‡jv g~ jZ c~e©wba©vwiZ Ges Gme c×wZi mwZ¨Kvi A‡_© †Kvb ZvwË¡K wfwË †bB| Gme c×wZi g‡a¨ i‡q‡Q 
mvg_© ¨ Abyhvqx e¨q c×wZ, gbMov c×wZ, weµ‡qi kZKiv nvi c×wZ, cÖwZ‡hvwMZvg~jK mgZv c×wZ Ges wewb‡qv‡Mi 

cÖZ¨veZ©b c×wZ BZ¨vw`|  

1| mvg_©̈  Abyhvqx e¨q c×wZ (The affordable method): G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w b Z v i m v g_ ©̈  A by hv q x  
w e Á v c bLv ‡ Z  e ¨‡ q i R b¨ e v ‡ R U  e iv Ï w `‡ q  _ v ‡ K | A _©v r  †K v ¤ú v w b Z v i A v w _ ©K  m ÿ g Z v w e ‡ e Pbv q  w b‡ q  †h c w ig v Y 
A _ © w e Á v c b e v e ` e ¨q  K i‡ Z  m ÿ g, †m B  c w ig v Y  A _© w e Áv c b e v ‡ R ‡ U  e iv Ï w `‡ q  _ v ‡ K| G B  c ×w Z ‡ Z †K v ¤ú v w b 
Z v i w e w fbœ †ÿ ‡ Î  †hg b-  Dr c v `b, w e µq  e v  c w iPv j b K g ©K v ‡ Ð  e ¨q  K iv i c w ig v Y  w ba©v iY  K ‡ i † `q | Z v ic ‡ i  

†K v ¤ú v w b Z n w e ‡ j  hv A e w kó _ v ‡ K Z v  w e Á v c b G es cÖPv ‡ ii R b ¨ e iv Ï K iv  n q | m v g_ ©̈  A byhv q x  e ¨q  c ×w Z ‡ Z 
w e Á v c b e v ‡ R U  †K v ¤ú v w bi A v w _ ©K  m v g ‡ _ ©̈ i Dc i  w fw Ë K ‡ i G ‡ K K  e Q i G ‡ K K  iK g n ‡ q  _ v ‡ K | 

m v g_ ©̈  A byhv q x  e ¨q  c ×w Z i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi Lye B  m n R  G K w U  c ×w Z ; 
� †K v ¤ú v w bi A v w _ ©K  m ÿ g Z v  A byhv q x  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v w i Z  n q  e ‡ j  †K v ¤ú v w bi Dc i A v w _©K  Pv c  _ v ‡ K  bv ; 
� c w ie w Z ©Z  A v w_©K  m v g ‡ _ ©̈ i c w ig v Y  w e ‡ e Pbv  K ‡ i e v ‡ R U  c ÖY q b e v  K g- ‡ e w k K iv  hv q e ‡ j  G B c ×w Z i 

bg bx q Z v  A ‡ bK  † e w k;  
� †K v ¤ú v w b Z n w e j  c h©‡ e ÿ b K ‡ i e v Í̄ e Z v i w bw i‡ L w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  K iv  n q ; 
� †Q v U  †K v ¤ú v w b e v  c Öw Z ô v ‡ bi R b¨ G w U  Lye B  Dc ‡ hv Mx  G K w U  c ×w Z |  

m v g_ ©̈  A byhv q x  e ¨q  c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� w e Á v c b/c ÖPv i K v h©µg  Øv iv  m ¤ú v w `Z  K v R w U  e v  A w R ©Z  D‡ Ïk¨w U  e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b w e ‡ e P bv  K iv  n q  bv  e ‡ j  
K g e v  A w Z w i³  e ¨‡ q i m ¤¢v e b v  _ v ‡ K ; 
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� G B  c ×w Z ‡ Z  w e w fbœ e v ‡ R ‡ U i c Öfv e c w ig v ‡ c i  R b¨  †K v b I w b‡ ©̀w kK v  _ v ‡ K  bv ;  
� G B  c ×w Z i †K v b Z v w Ë ¡K  w fw Ë †bB ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w b, w ec Y b e v  w e Á v c b D‡ Ï k¨ †_ ‡ K  ï iæ K ‡ i e v R v i  I c Öw Z ‡ hv w MZ v g ~j K  A b¨v b¨  

Dc v `v b‡ K  D‡ c ÿ v  K iv  n q  e ‡ j  A ‡ bK v s ‡ kB  G B  c ×w Z w U  e v Í̄e m ¤§ Z  bq ;  
� G B  c ×w Z  w e Á v c ‡ bi m „R b kx j Z v i m y‡ hv M n «v m K ‡ i †`q |   

2| gbMov c×wZ (Arbitrary allocation method): g bMo v  c ×w Z ‡ Z  e v ‡ R U  c Öw Z ô vi R b¨ K v h©Z  †K v b Z v w Ë ¡K  
w fw Ë w e ‡ e Pbv  K iv  n q  bv  G e s  e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y  c Öv q kB  e ¨e ’̄v c ‡ K i ÿ g Z v  e v  û K zg Øv iv  w ba ©v iY  K iv  n q | A _ ©v r  

G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨, c Öm v ‡ i i D‡ Ï k¨, A ‡ _ ©i c Ö v c ¨Z v , w e µ‡ q i c w ig v Y , g ybv dv i c w ig v Y  B Z ¨v w ` †K v b 
w K QzB  w e ‡ e Pbv q  bv  w b‡ q  w ec Y bK v ix  e v  w e Á v c b`v Z v  Z v i † Lq v j - Lyw k g‡ Z v  w e Á v c ‡ bi R b¨ A _ © e iv Ï w `‡ q  _ v ‡ K b|  
g bMo v  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b`v Z v  a‡ i †bb † h e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y  Z v i w m ×v š ÍB  m w V K | Zv B  G B  c ×wZ ‡ Z  w ba©v w iZ  
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i K v h©K v w iZ v  e v ‡ R U  c Ö‡ Y Z v i Òg b Í̄v w Ë ¡K  † c Öv dv B ‡ j iÓ Dc i e û j v s ‡ kB  w bf© i K ‡ i  _ v ‡ ‡ K |  

g bMo v  c ×w Z i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z ‡ Z  m n ‡ R B  e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  hv q ;  
� e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b m g q ‡ ÿ c b n q  bv ;  
� c Ö‡ q v R b A byhv q x  ` ªæZ  c Ö Í̄v w e Z  e v ‡ R U  K g- ‡ e w k K iv  hv q ;  
� G B  c ×w Z i bg bx q Z v  A ‡ bK  † e w k;  
� †Q v U  †K v ¤ú v w b G es  A j v fR b K  c Öw Z ô v ‡ bi R b¨ G w U  Dc ‡ hv Mx  n ‡ Z  c v ‡ i|  

g bMo v  c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z i †K v b Z v w Ë ¡K  w fw Ë †bB ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨, c Öm v ‡ ii  D‡ Ï g ¨, A ‡ _ © i c Öv c ¨Z v , w e µ‡ q i c w ig v Y , g ybv dv i c w ig v Y  

B Z ¨v w ` Dc v `v b‡ K  D‡ c ÿ v  K i v  n q  e ‡ j  G B  c ×w Z w U  A ‡ bK ‡ÿ ‡ Î B  e v Í̄e m ¤§ Z  bq ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  c Öbx Z  e v ‡ R U  A ‡ hŠ w ³ K  n v ‡ i c Y ¨g~j ¨ e „w × N U v ‡ Z  c v ‡ i;  
� A‡bK weÁvcb we‡kl‡Ái g‡Z gbMov c×wZ weÁvcb ev‡RU cÖYq‡bi †Kvb c×wZB bq|  

3| weµ‡qi kZKiv nvi c×wZ (Percentage of sales method): w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i R b¨ m e ‡ P‡ q  †e w k  
e ¨e üZ  c ×w Z  n ‡ j v  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z | G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi w e µ‡ q i kZ K iv  n v i w n ‡ m ‡ e w e Á v c b  
e v ‡ R U  w ba©v iY  K ‡ i †` Iq v  n q | A w aK v s k e o  e o  †K v ¤ú v w bB  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c × w Z  A bym iY  K ‡ i w e Á v c b  
e v ‡ R U  c ÖY q b K ‡ i _ v ‡ K | G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b¨ w Z bw U  A v j v `v  c š ’v  A e j ¤̂b K iv  hv q | h_ v :  

1. A Z x Z  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z ‡ Z  w eMZ  K ‡q K  e Q ‡ ii c Y ¨ w ew µi Mo  †e i K ‡ i w K s e v  †m v R v m yw R  MZ 
e Q ‡ ii w e µ‡ q i c w ig v ‡ Y i kZ K iv  G K w U  w bw ©̀ó  n v ‡ i w e Á v c bLv ‡ Z  A _ © e iv Ï †` Iq v  n q | †hg b-  

†K v ¤ú v w bi MZ  e Q ‡ ii w e w µ 1 j ÿ  U v K v  n ‡ j  Z v i Dc i 10% n v ‡ i A _ ©v r  10 n v R v i U v K v  w e Á v c b LiP  
w n ‡ m ‡ e e iv Ï w `‡ Z  c v ‡ i|  

2 . fw e l¨Z  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w b A v Mv g x  e Q‡ ii m ¤¢v e ¨ w e µ‡ q i Dc i kZ K iv  G K w U  w bw ©̀ó  
n v ‡ i w e Á v c bLv ‡ Z  A _ © e iv Ï  w `‡ Z  c v ‡ i| † hg b-  †K v ¤ú v w b  A v Mv g x  1  e Q ‡ i i R b¨ m ¤¢v e ¨  w e w µi c w ig v Y  1 
j ÿ  U v K v  n ‡ j  Z v i Dc i 1 5 % n v ‡ i A _ ©v r  15 n v R v i U v K v  w e Á v c b Li P w n ‡ m ‡ e e iv Ï  w `‡ Z  c v ‡ i|  

3 . ms hy³  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w b Z v i A Z x Z  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i G es  m ¤¢v e ¨ fw e l ¨Z  
w e µ‡ q i kZ K iv  n v ‡ ii M‡ o i  w fw Ë ‡ Z  w eÁ v c b e v e ` A _ © eiv Ï K ‡ i _ v ‡ K | †hg b-  †K v ¤ ú v w bi MZ  e Q ‡ ii  
w e w µ 1 j ÿ  U v K v  n ‡ j Z v i Dc i 1 0% n v ‡ i A _ ©v r  10 n v R v i U v K v  G es  A v Mv g x  1 e Q ‡ ii R b¨ m ¤¢v e ¨  
w e w µi c w ig v Y  1 j ÿ  U v K v  n ‡ j  Z v i Dc i  15 % n v ‡ i A _ ©v r  15 n v R v i U v K v i Mo  A _ ©v r  10 n v R v i+ 15  
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n v R v i =  2 5 n v R v i/2  =  12 ,500 U v K v  n ‡ e ms hy³  w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b 
e v ‡ R U |  

w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -   

� G w U  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi Lye m n R  G K w U  c ×w Z ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z w e µq  e v o ‡ j ev ‡ R U  e v ‡ o  G es  w e µq  K g ‡ j e v ‡ R U  K ‡ g e ‡ j G B c ×w Zi bg bx q Z v  A ‡ bK  

†e w k;  
� GB c×wZ Avw_©Kfv‡e wbivc` Ges weÁvcb e¨‡qi Dci †hŠw³K mxgv wba© vi‡Y mvnvh¨ K‡i;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y  R w U j  w n m v e- w bK v ‡ ki c Ö‡ q v R b n q  bv  e ‡ j  m n ‡ R  e v Í̄e v q b I K iv  

hv q ;  
� w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  w e Á v c b e v ‡ R U  †g v U v g yw U  w ’̄w Z kx j  n ‡ q  _ v ‡ K |  

w e µ‡ q i kZ K iv  n v i c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -   

� G B  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi D‡ Ï k¨, c Öm v ‡ i i D‡ Ïk¨ , c Öw Z ‡ hv Mx  K g ©K v Ð , e v R v ‡ i i c ÖK …w Z  B Z ¨v w ` Dc v `v b‡ K  
D‡ c ÿ v  K iv  n q  e ‡ j  G B  c ×w Z w U  A ‡ bK ‡ ÿ ‡ Î B  e v Í̄e m ¤§ Z  bq ;  

� AZxZ weµq‡K wfwË K‡i cÖYxZ ev‡RU fwel¨‡Zi evRvi e¨e ’̄vq AKvh©Ki n‡q co‡Z cv‡i; 
� fw e l¨Z  w e w µi c ~ e ©v byg v b Ly e K w V b e ‡ j  G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY xZ  e v ‡ R U  w fw Ë n x b n ‡ q  c o ‡ Z c v ‡ i;  
� bZ zb c ‡ Y ¨i †ÿ ‡ Î  w e µ‡ q i  k Z K iv  n v i c ×w Z  e v Í̄e v q b K iv  Lye B  K w V b;  
� weµ‡qi kZK iv nv i c×wZ‡ Z weÁvcb‡K  wewb‡qv M wn‡m‡ e we‡ePbv bv  K‡i e¨q ev LiP wn‡ m‡e we‡ ePbv  

Kiv nq hvi d‡j  weÁvc‡ bi g va¨‡ g m‡ e©v”P myweav †bIqv ev av MȪ ’  nq| 

4| cÖwZ‡hvwMZvg~jK mgZv c×wZ (Competitive parity method): cÖw Z ‡ hv w MZ v g ~j K  m g Z v  c ×w Z ‡ Z 
w e Á v c b`v Z v  e v  w ec Y bK v ix iv  c Öw Z ‡ hv w M‡ `i w e Á v c b e ¨‡ q i m v ‡ _  w g j  † i‡ L  w b‡ R ‡ ` i w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y  
w ba©v iY  K ‡ i _ v ‡ K b | A _ ©v r , c Öw Z ‡ hv Mx  †K v ¤ú v w b¸‡ j v  w e Á v c b e v e ` † h c w ig v Y  A _ © e iv Ï K ‡ i, Z v i m v ‡ _  m v gÄ m ¨  

†i‡ L  †K v ¤ú v w bI  c Öv q  G K B  c w ig v Y  A _ © w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  e iv Ï † `q | G B  c ×w Z ‡ Z  e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi hyw ³  n ‡ j v  G B  
c ×w Z ‡ Z  e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y  B Û v w ÷ ª e v  w k‡ í i m w ¤§ w j Z  c ÖÁ v i m yw eav  †b Iq v  m ¤¢e  n q |  

c Öw Z ‡ hv w MZ v g~j K  m g Z v  c ×w Z i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G w U  c Öw Z ‡ hv w MZ v ‡K  w e ‡ e Pbv q  †bq  e ‡ j  w ec Y b hy ×‡ K  K w g ‡ q  e v R v i‡ K  w ’̄w Z kx j Z v i w `‡ K  w b‡ q  hv q ; 
� c Öw Z ‡ hv Mx ‡ `i w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i m v ‡ _  m v gÄ m ¨  † i‡ L  e v ‡ R U  c ÖY x Z  n q  e ‡ j  G w U  w e Á v cb e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b i  

Lye m n R  G K w U  c ×w Z ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  e v ‡ R U  A¯̂v fv w e K  e v  A e v Í̄e w e Á v c b LiP  K w g ‡ q  †`q ;  
� A b¨v b¨  †K v ¤ú v w b i e v ‡ R ‡ U i m v ‡ _  w g j  †i‡ L G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b  K iv  hv q  e ‡ j  c ÖY x Z  

e v ‡ R U  A ‡ bK  †e w k h‡ _ v c hy³  I A v `k © n ‡ q  _ v ‡ K ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  e v ‡ R ‡ U i bg bx q Z v  A ‡ bK  † e w k n ‡ q  _ v ‡ K |  

c Öw Z ‡ hv w MZ v g~j K  m g Z v  c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G K  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨ e v  K g © c š ’v i m v ‡ _  A b¨ †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨ e v  K g ©c š ’v i w g j  bv  _ v K v q  G KB  c ×wZ 
A bym iY  K ‡ i e v ‡ R U  c ÖY q b K iv U v  A ‡ hŠ w ³ K ; 

� A b¨ †K v ¤ú v w b i w e Á v c b e ¨‡ q i a iY ‡ K  A bym iY  K iv  n q  e ‡ j  G B  c ×w Z  w e Á v c ‡ bi m „R bkx j Z v i m y‡ hv M  
n «v m K ‡ i †`q ;  

� c Öw Z ‡ hv Mx ‡ `i w e Á v c b †K Š kj  †h †K v b m g q  c w ie Z©b n ‡ q  †M‡ j  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b e v ‡ R U  A K v h©K i 
c Ög v w Y Z  n ‡ q  ‡ h‡ Z  c v ‡ i; 
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� c Öw Z ‡ hv Mx  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b e v ‡ R U  A c h©v ß  n ‡ j  †K v ¤ú v w b i w e Á v c b e v ‡ R U I A c h©v ß  n ‡ q  hv q ; 
� w e Á v c ‡ bi K v h©K v w iZ v  e v  †c Ö ÿ v c U  w fbœ  n Iq v q  G K  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b  e v ‡ R U  A b¨  †K v ¤ú v w bi  K v ‡ Q  

MÖn b‡ hv M¨ n q  bv  e ‡ j  m v g w M ÖK fv ‡ e G B  c ×w Z i MÖn b‡ hv M¨Z v  K g| 

5| wewb‡qv‡Mi cÖZ¨veZ©b c×wZ (Return on investment method): w e w b‡ q v ‡ Mi c ÖZ ¨v e Z ©b e v  w iU ©v b A b 
B b‡ f÷ ‡ g › U  (ROI) c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b‡ K  w e w b‡ q v M w n m v ‡e w e ‡ e Pbv  K iv  n q | G B  c ×w Z ‡ Z  w e k¦v m K iv  n q  †h 
w e Á v c ‡ bi d‡ j  w e µq  e „w × c v q | c Öv w š ÍK  w e ‡ kølY  G es  G m- A v K …w Z i e µ‡ i Lv  w e ‡ kø lY  K ‡ i †` Lv  hv q  †h, w e Á v c ‡ b 
µg ea ©g v b w e w b‡ q v M w e µq  e „ w ×i w `‡ K  c w iPv w j Z  K ‡ i| d‡ j  w e Á v c ‡ b w bw ©̀ó  e v ‡ R U  e iv Ï w `‡ q  w bw ©̀ó  c w ig v Y  
w iU ©v b A R © b K iv i A v kv  K iv  n q | G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i e iv Ï w e w b‡ q v M w n ‡ m ‡ e †K v ¤ú v w b‡ K  w bw ©̀ó 

c w ig v Y  A v ‡ q i w `‡ K  w b‡ q  hv q |  

w e w b‡ q v ‡ Mi c ÖZ ¨v e Z ©b c ×w Z i  m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b‡ K  w e w b‡ q v M w n ‡ m ‡ e †`Lv  n q  e ‡ j  G ‡ K  w e µq  e „w ×i †K Š kj MZ  A ¿̄ w n ‡ m ‡ e e ¨e n v i  
K iv  hv q ; 

� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e ¨‡ q i Dc i w bq š ¿Y  c Öw Z ô v  K iv  m n R  n q ; 
� w e w b‡ q v ‡ Mi c ÖZ ¨v e Z ©b c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  w e Á v c b e v ‡ R U  †g v U v g yw U  w ’̄w Z kx j  n ‡ q  _ v ‡ K | 

w e w b‡ q v ‡ Mi c ÖZ ¨v e Z ©b c ×w Z i  A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z i †K v b Z v w Ë ¡ w fw Ë † bB  e ‡ j  G w U  w e Á v b m ¤§ Z  bq ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  Z zj bv g ~j K fv ‡ e R w U j ; 
� w e Á v c b c Ö‡ Pó v i g v a¨‡ g w K  c w ig v Y  w iU ©v b c v Iq v  hv ‡ e Z v  w ba©v iY  K iv  Lye B  K w V b e ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R U  

w ba©v i‡ Y  w e w b‡ q v ‡ M i c ÖZ ¨v e Z ©b  c ×w Z  e v Í̄‡ e c Ö‡ q v M K iv  m g q m v ‡ c ÿ ; 
� G B  c ×w Z  w e Á v c bLv ‡ Z  `x N ©‡ g q v `x  c w iK í bv  c ÖY q ‡ b e uv av i  m „w ó  K ‡ i| 

L) weì-Avc c×wZ (Build-Up Approaches): Uc-WvDb c×wZ‡Z cÖYxZ weÁvcb ev‡R‡ Ui cÖ avb ÎæwU n‡jv †h GB  
wePvig~ jK c×wZ¸‡jv c~e©wba©v wiZ ev‡RU e iv‡Ïi w`‡K wb‡ q hvq hv cÖvqkB †Kv¤úvw b G es weÁvc‡bi D‡Ïk¨ Ges 

†m¸‡jv AR© b K ivi Rb¨ cw iKíbv K iv †KŠkj ¸‡jv i mv ‡_ wg‡j bv| ZvB GKwU †Kv ¤úvwbi R b¨ Aw aK Kvh©K i 
weÁvcb ev ‡R‡U i †KŠ kj n‡ e †Kv¤úvw bi †hvMv ‡hv‡ Mi D‡Ïk¨ Ges j ÿ¨¸‡jv‡K A R©‡bi Rb¨ hv cÖ‡qv Rbxq e‡j g ‡b 
Kiv nq, weÁvcb ev‡ RU cÖY q‡bi mgq Zv we‡ePbv Kiv | ZvB weì-Avc c×wZ‡Z weÁvcb ev‡RU cÖYq‡ bi †ÿ‡ Î 

†Kv¤úvw bi wecY b D‡ Ïk¨‡K gv_vq †i‡ L †m¸‡jv ‡K ev Í̄ ev q‡bi Rb¨ cÖ‡qvRbxq e¨‡q i cÖv°j b K‡i weÁvc b ev‡R U 
cÖYqb K iv nq| we ì-Avc  c ×wZ¸‡jv i g‡ a¨ i‡q‡Q D‡ Ïk¨ Ges Kv h©wfwËK  c×wZ, †c-AvDU  cwiKí bv c ×wZ, 
cwigvY MZ g‡ Wwjs c ×wZ BZ¨vw`|  

1| D‡Ïk¨ Ges Kvh©wfwËK c×wZ (Objective and task method): D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z ‡ Z  D‡ Ïk¨  
w ba©v iY  G es  e v ‡ R U  c ÖY q b K g © K v Û  µg v bym v ‡ i  bv  n ‡ q  hyMc r  fv ‡ e P‡ j | †K b bv  †K v ¤ú v w bi  m yw bw ©̀ó  D‡ Ï k¨ g v _ v q  bv  

†i‡ L G K w U  e v ‡ R U  c Öw Z ô v  K iv  ‡ hg b K w V b †Z g w b K Z  U v Kv  c v Iq v  hv ‡ e Z v  w e ‡ e Pbv  bv  K ‡ i j ÿ ¨ w ba©v i‡ Y i †K v b  
g v ‡ bB  n q  bv | D‡ Ï k¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi D‡ Ïk¨ w ba©v iY  K ‡ i †m B  D‡ Ïk¨ ¸‡ j v  A R ©‡ bi  R b¨  

†hm e w e Á v c b K v h©µg  MÖn Y  K iv  c Ö‡ q v R b Z v  w Pw ýZ  K ‡ i †m m e K v h© µ‡ g i R b ¨ †h iK g e ¨q  n ‡ Z  c v ‡ i Z v i  
w fw Ë ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v iY  K iv  n q | D`v n iY ¯ î ƒc  e j v  hv q , G K w U  †K v ¤ú vw b Z v i j ÿ ¨w ’̄Z  e v R v ‡ ii X 
kZ v s ‡ ki g ‡ a¨ m ‡ PZ bZ v  ˆZ w i K i‡ Z  Pv q | G B  j ÿ ¨ A R © ‡ bi R b¨  G K w U  b~b¨Z g e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y  c Ö‡ q v R b  n ‡ e 

G es  †K v ¤ú v w b‡ K  A e k¨B  G B  c w ig v Y  e ¨q  K i‡ Z  B ” Q zK  n ‡ Z  n ‡ e| e v ‡ R U  w b a©v i‡ Y i D‡ Ï k¨  G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z  
w Z bw U  av ‡ c i m g š ‡̂ q  G K w U  w e ì - A v c  c ×w Z  e ¨e n v i K ‡ i:  

1. w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨¸‡ j v ‡ K  ms Á v w q Z  K iv ; 
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2 . D‡ Ïk¨ ¸‡ j v  A R ©‡ bi R b¨ c Ö‡ q v R bx q  w bw ©̀ó  †K Š kj  G es  K v R ¸‡ j v  w ba©v iY  K iv ; G es  
3 . K v R ¸‡ j v  m ¤ú v `‡ bi R b¨ ms w køó  L iP¸‡ j v  A byg v b  K iv |  

D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G w U  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi w e Á v bm ¤§ Z  G K w U  c ×w Z ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  e v ‡ R U  m ‡e ©v r K …ó  I †hŠ w ³ K  w n ‡ m ‡ e w e ‡e w PZ  n q ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨ A R ©‡ bi w bð q Z v  c v Iq v  hv q ; 
� bZ zb c Y ¨ e v  †m e v i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b G B  c ×w Z  A w a K  K v h©K i; 
� D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY x Z  n ‡ j A ‡ _ ©i A c Pq  † iv a K iv  m ¤ ¢e n q | 

D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -   

� †K v b D‡ Ï k¨ A R ©‡ b i R b ¨ †K v b K v R w U  m ¤ú v ` b K iv  Dw Pr , A ‡ bK  ‡ ÿ ‡ Î B  Z v  w ba©v iY  K iv  m ¤¢e n q  bv ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  Lye B  R w U j ;  
� w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨ I K v R ¸‡ j v ‡ K  ms Á v w qZ  K iv  †e k m g q m v ‡ c ÿ ;   
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b ¨ w e Á v c b`v Z v i c ~e © A w fÁ Z v  I w e Pÿ Y Z v  c Ö‡ q v R b;  
� †K v ¤ú v w bi A v w _ ©K  m x g v e ×Z v  _ v K ‡ j D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z ‡ Z  c h©v ß  A _© w e Áv c b e v ‡ R ‡ U  e iv Ï 

†`Iq v  m ¤¢e n q  bv |  

2| †c-AvDU cwiKíbv c×wZ (Payout planning): G KwU  bZ zb c ‡ Y ¨i c Öe Z ©‡ bi c Ö_ g  g v m¸‡ j v ‡ Z  m v av iY Z  D” P  
Í̄‡ i i m ‡ PZ bZ v  G es  c ix ÿ v g ~j K  e ¨e n v i‡ K  DÏx w c Z  K ivi R b¨ ¯̂v fv w e ‡ K i †P‡ q  †e w k  w e Á v c b e iv ‡ Ïi c Ö‡ q v R b 

n q | G K w U bZ zb c b¨ m dj f v ‡ e c Öe Z ©b K iv i R b¨ c Ö‡ q v R bx q  w e Á v c b e ¨q  I w e µ‡ q i c w ig v ‡ Y i A v byc v w Z K  Mo 
n v i n ‡ j v  c Öv q  1.5:2 | G i A _ © n ‡ j v  †h, G K w U  bZ zb c Y ¨ c Öe Z ©‡ bi m g q  K v w •ÿ Z  e v R v i †kq v ‡ ii c Öv q  w Ø¸Y  A _ © 
w e Á v c b e v e ` LiP K iv  Dw Pr | †hg b-  M‡ e lY v q  D‡ V  G ‡ m ‡ Q  †h Lv `¨ w k‡ í  †g v U  w e Á v c b Lv ‡ Z i 3 4  kZ v s k e ¨q  
K ‡ i 12 . 6  kZ v s k e v R v i †kq v i A R © b K iv  hv q | G Lb  w e Á v c ‡ bi R b¨  K Z U v  e ¨q  K i‡ Z  n ‡ e Z v  w ba©v iY  K iv i  R b¨ 
w ec Y bK v ix iv  c Öv q kB  G K w U  † c - A v DU  c w iK í bv  ˆZ w i K ‡ i  _ v ‡ K b hv  w e Á v c b G es  c Ö Pv ‡ ii  m yw eav i  w e w b‡ q v M g ~j ¨  
w ba©v iY  K ‡ i| A _ ©v r , w iU ©v ‡ b i c ÖZ ¨v w kZ  n v ‡ ii Dc i w fw Ë K ‡ i w e Á v c b e v e ` K Z U v  e ¨q  c Ö‡ q v R bx q  n ‡ e G es  K Lb 
w iU ©v b c ÖZ ¨v w kZ  n ‡ Z  c v ‡ i Z v  w ba©v iY  K i‡ Z  †c - A v DU  c w iK í bv  c ×w Z  e ¨e üZ  n q |  

†c - A v DU  c w iK í bv  c ×w Z i m y w eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  w e Áv c b e v ‡ R ‡ U i g v a¨‡ g e v R v ‡ i c ÖZ ¨v w kZ  B ¤ú ¨v ±  A R ©b K iv  hv q ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  w e Áv c b e v ‡ R U  Z zj bv g ~j K fv ‡ e †e w k w ’̄w Z kx j  n ‡ q  _ v ‡ K ; 
� †c - A v DU  c w iK í bv  c ×w Z ‡ Z  †h e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  n q Z v  g~j Z  bZ zb c ‡ Y ¨i †ÿ ‡ Î  †K v ¤ú v w bi e ¨‡ q i 

w b‡ ©̀w kK v i c Öw Z dj b |  

†c - A v DU  c w iK í bv  c ×w Z i A m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  e v ‡ R ‡ U i bg bx q Z v  K g n q ; 
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b †e k R w U j ;  
� evRvi †kqv i AR© b Kiv i †P‡ q a‡i iv Lv KwVb e‡j weÁvc b e¨q evRv‡ ii †kqv‡ ii mv‡ _ mv‡_ ª̀æZ Kg-

‡ewk K iv i cÖ‡qvR b nq  e‡j GB c×wZ i Kvh©Kvw iZv mxwgZ  n‡q _v‡K| 

3| cwigvYMZ g‡Wj (Quantitative models): c w ig v Y MZ  g ‡ Wj  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi †ÿ ‡ Î  m e ©‡ k l 
ms ‡ hv R b| Z ‡ e K v M‡ R  K j ‡ g G B  ai‡ Y i g ‡ W‡ j i e ¨e n v i _ v K ‡ j I e v Í̄w e K  †ÿ ‡ Î  †K v b †K v ¤ú v w bB  G m e g ‡ Wj  
e ¨e n v i K i‡ Z  Pv q  bv | †e w k ifv M †ÿ ‡ Î  G B  c ×w Z ¸‡ j v  K w ¤ú DU v i w m g y‡ j k‡ b i m v n v ‡ h¨ w K s e v  c w ims L¨v bMZ  
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†K Š kj  e v  Dc v q  †hg b-  computer simulations, multiple regressions B Z ¨v w `‡ K  K v ‡ R  j v w M‡ q  †K v ¤ú v w bi w e Á v c b  
e v ‡ R U  w ba©v iY  K ‡ i _ v ‡ K |  

c w ig v Y MZ  g ‡ Wj ¸‡ j v i m yw eav ¸‡ j v  n ‡ j v -  

� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v bm ¤§ Z  w e wfbœ Dc v ‡ q  w e Á v c b e v ‡ R U  c Ö Y q b K iv  n q ; 
� c w ims L¨v b MZ  w e ‡ køl‡ Y i g v a ¨ ‡ g w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY x Z  n q  e ‡ j  c Öv ß  e v ‡ R U  Z zj bv g ~j K  w b f©yj  n q ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖY x Z  e v ‡ R ‡ U i bg bx q Z v  †e w k _ v ‡ K |  

c w ig v Y MZ  g ‡ Wj ¸‡ j v i A m yw e av ¸‡ j v  n ‡ j v -   

� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  Lye B  R w U j ; 
� w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b¨ A v ayw bK  K w ¤ú DU v i I m dU I q ¨v i c Ö‡ q v R b n q , hv  e ¨q e û j  I m g q m v ‡ c ÿ ;  
� G B  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b ¨ c Öhyw ³ MZ  `ÿ Z v  A v e k¨K |  

M) Ab¨vb¨ c×wZ (Other approaches): Belch and Belch ewY©Z Dc‡ii c×wZmg~ n QvovI weÁvcb ev‡RU  
cÖYq‡bi R b¨ †Kv¤úvwb¸‡jv A viI wKQz c ×wZ e¨envi K‡i _ v‡K| †hg b-  

1| gybvdv cwiKíbv c×wZ (Profit planning method): G B  c ×w Z ‡ Z  c ÖZ ¨v w kZ  g ybv dv i c w ig v ‡ Y i Dc i w fw Ë  
K ‡ i w e Á v c b e v ‡ R U  e iv Ï † `Iq v  n ‡ q  _ v ‡ K | g ybv dv i c w ig v Y  e v o ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R U I e v o ‡ e, g ybv dv i c w ig v Y  
K g ‡ j  w e Á v c b e v ‡ R U I K ‡ g hv ‡ e| 

2| †Mv-di-‡eªvK c×wZ (Go-for-broke method): G B  c ×w Z ‡ Z  G g bfv ‡ e w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y  w ba©v w iZ  
n q  hv ‡ Z  w e Áv c b e v e ` e iv Ï  c v Iq v  c Öw Z w U U v K v B  ï ayg v Î  w e Á v c ‡ bi R b¨B  e ¨q  K iv  m ¤¢e n q  G es  cÖw Z w U  U v K vB 

†K v ¤ú v w bi R b¨ w e µq  e „w × i g v a¨‡ g g y bv dv  e „w ×‡ Z  f‚w g K v  iv L‡ Z  c v ‡ i|  

3| GKK cÖwZ weµq c×wZ (Per unit sales method): G B  c ×w Z ‡ Z cÖw Z  G K K c ‡ Y¨i w e µq g ~‡ j ¨i Dc i w fw Ë  
K ‡ i w bw ©̀ó  n v i a‡ i w e Á v c b e v ‡ R U  e iv Ï K iv  n q | c ‡ Y ¨i  G K K  g ~j ¨ †e w k n ‡ j  m v av i Y Z  G B  c ×w Z ‡ Z  w e Áv c b 
e v ‡ R U  w ba©v iY  K iv  hv q |   

4| cÖ‡qvRbgvwdK eivÏ c×wZ (Need based allocation method): G B  c ×w Z ‡ Z  w eÁ v c b K v h©µg c w i Pv j bv i  
R b¨ w V K  †h c w ig v Y  A ‡ _ ©i  c Ö‡ q v R b n ‡ e, w V K  †m B  c w ig v Y  A _ © w e Á v c b e v ‡ R ‡ U  e iv Ï  †`Iq v  n q | G w U  w e Á v c b 
e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi Lye B  bg bx q  G K w U  c ×w Z |  

5| weÁvcbx ms ’̄vi mycvwik wfwËK c×wZ (Appropriation based on recommendations from advertising 

firm method): G B  c ×w Z‡ Z  †K v ¤ú v w b w e w fbœ w e ‡ k lv w q Z  w e Á v c bx  ms ’̄v i c iv g k© e v  m yc v w i‡ k i w fw Ë ‡ Z  
w e Á v c ‡ bi R b¨ c Ö‡ q v R bx q  e v ‡ R U  e iv Ï w `‡ q  _ v ‡ K |  

Dc ‡ i Dw j øw LZ  c ×w Z ¸‡ j v  Q v o v I w e w fbœ †K v ¤ú v w b c w iw ’̄w Z  †f‡ ` w e w fbœ iK g c ×w Z  †hg b-  B Û v w ÷ ª w e ‡ klÁ ‡ `i  
g Z v g Z  w fw Ë K  c ×w Z , w e µq K g ©x ‡ `i g Z v g Z  w fw Ë K  c×w Z , µg ea©g v b e ¨q  c ×w Z , H w Z nv w m K  c ×w Z B Z ¨vw ` 
e ¨e n v i K ‡ i w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K ‡ i _ v ‡ K | Z ‡ e G ‡ÿ ‡ Î  G K w U  w e lq  m Z K©Z v i m v ‡ _  g ‡ b iv L‡ Z  n ‡ e †h,  
m e¸‡ j v  c ×w Z  m e †K v ¤ú v w bi  R b¨ m g v b fv ‡ e K v h©K i bv I n ‡ Z  c v ‡ i| Z v B  †K v ¤ú v w b¸‡ jv  w e Á v c b e v ‡ R U  cÖY q ‡ bi 
R b¨ Dc ‡ ii  G K  e v  G K v w aK  c ×w Z  c w iw ’̄w Z  A byq v q x  e ¨e n v i K ‡ i _ v ‡ K |   
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 mvims‡ÿc:  

c Öw Z ‡ hv w MZ v g~j K  e Z ©g v b e v R v i e ¨e ’̄v q  ‡ K v ¤ú v w b¸‡ j v i w U ‡ K  _ v K v i R b¨ m w V K  w e Á v c b K g ©m ~Px  c ÖY q b G es  Z v i 
dj c Öm ~ e v Í̄e v q ‡ bi  R b¨ K v h©K i e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  A Z ¨š Í R iæ ix | G K w U  m w V K  I  K v h©K i w e Á v c b e v ‡ R U  w b a©v iY  
K iv  Q v o v  †hg b †K v ¤ú v w bi w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨ A R © b e ¨_ © n ‡ q  hv q , †Z gw b †K v ¤ú v w bi  m v g w MÖK  j ÿ ¨ A R ©bI  
m ¤¢ec i n q  bv | c Öw Z w U  †K v ¤ú v w bB  Z v i w bR ¯̂,  w ec Y b e v  w e Á v c b D‡ Ï k¨, A v w _©K  m v g_ ©̈ , e v R v i I  

c Öw Z ‡ hv w MZ v g~j K  A b¨v b¨ Dc v `v b‡ K  w e ‡ e P bv  K ‡ i  w e w fbœ  D c v q  A e j ¤̂b  K ‡ i  w b‡ R ‡ ` i w e Á v c b e v ‡ R U  w b a©©v iY  
K ‡ i _ v ‡ K | w e Áv c b e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i G B  K v R w U  m v aviY Z  Pv iw U  av ‡ c  m ¤ú bœ n ‡ q  _ v ‡ K | e v ‡ R U cÖw µq v i 

av c ¸‡ j v  n ‡ j v  Z _ ¨ ms MÖn  I e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z K iY , e v ‡ R U  D c ’̄v c bv  I A by‡ g v ` b, e v ‡ R U  e v Í̄e v q b G es  e v ‡ R U  
w bq š ¿Y | †h †K v b †K v ¤ú v w b G B  av c ¸‡ j v  A bym iY  K ‡ i c ÖPw j Z  w e w fbœ c ×w Z ‡ Z  Z v ‡`i K v g ¨ w e Á v c b e v ‡ R U  
w ba©v iY  K i‡ Z  c v ‡ i | U c - Wv Db c ×w Z ‡ Z  †K v ¤ú v w bi kx l© e ¨e ’̄v c K MY  w e Á v c b Lv ‡ Z  e ¨‡ q i m x g v  w ba©v iY  K ‡ i 

†`b  G es  G ic i  w e w fbœ w e fv M  H  m x g v i g ‡ a¨B  w b‡ R ‡ `i  w e Á v c b e v ‡ R U  w b a©v iY  K ‡ i _ v ‡ K | G m e c ×w Z i g ‡ a ¨  
i‡ q ‡ Q  m v g_ ©̈  A byhv q x  e ¨q  c ×w Z , g b Mo v  c ×w Z , w e µ‡ q i  kZ K iv  n v i c ×w Z , c Öw Z ‡ hv w MZ v g ~j K  m g Z v  c ×w Z  

G es  w e w b‡ q v ‡ Mi c ÖZ ¨v e Z ©b c ×w Z  B Z ¨v w `| A b¨w `‡ K  w e ì - A v c  c ×w Z ‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi †ÿ ‡ Î  
†K v ¤ú v w bi w ec Y b D‡ Ïk¨‡ K  g v _ v q  †i‡ L †m ¸‡ j v ‡ K  e v Í̄e v q ‡ bi R b ¨ c Ö‡ q v R bx q  e ¨‡ q i  c Öv °j b K ‡ i w e Á v c b  
e v ‡ R U  c ÖY q b K iv  n q | w e ì -A v c  c ×w Z ¸‡ j v i g ‡ a¨ i‡ q ‡ Q  D‡ Ïk¨ G es  K v h©w fw Ë K  c ×w Z , †c - A v DU  c w iK í bv 

c ×w Z , c w ig v Y MZ  g ‡ Ww j s  c ×w Z  B Z ¨v w `| G m e c ×w Z Q v o v I w e Á v c b e v ‡ R U  cÖY q ‡ bi R b¨ †K v ¤ú v w b ¸‡ j v  
A v iI w K Q z c ×w Z  e ¨e n v i K ‡ i _ v ‡ K | †hg b -  g ybv dv  c w i K í bv  c ×w Z , †Mv - d i- ‡ e ªK  c ×w Z , G K K c Öw Z  w e µq 

c ×w Z , c Ö‡ q v R bg v w dK  e iv Ï  c ×w Z , w e Á v c bx ms ’̄v i m yc v w i k w fw Ë K  c ×w Z , w e ‡ k lÁ ‡ `i  g Z v g Z  w fw Ë K  c ×w Z , 
w e µq K g ©x ‡ `i g Z v g Z  w fw Ë K  c ×w Z , µg ea©g v b e ¨q  c ×w Z , H w Z n v w m K  c ×w Z  B Z ¨vw `| c Öw Z w U  c ×w Z iB  w bR ¯̂ 
w K Qz m yw eav - A m yw eav  i‡ q ‡ Q |  †K v ¤ú v w b¸‡ j v  Z v B  w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi R b¨ D c ‡ ii c ×w Z ¸‡ j v  †_ ‡ K 
m yw eav R bK  G K  e v  G K v w aK  c ×w Z  c w iw ’̄w Z  A byhv q x  †e ‡ Q  w b‡ Z  c v ‡ i|  
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 weÁvcb ev‡RU eÈb 
Advertising Budget Allocation 

 
D‡Ïk¨ 

G cvV †k‡l Avcwb- 

• w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ b e j ‡ Z  K x  e ySv q  Z v  e j ‡ Z  c v i‡ e b;  
• w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  Dc v q m g ~n  w e Í̄v w iZ  eY ©bv  K i‡ Z  c v i‡ e b; G es  
• w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  †ÿ ‡ Î  w e ‡ e P¨ w e lq m g ~n  e ¨v L¨v  K i‡ Z  c v i‡ e b|  

 

†K v ¤ú v w b¸‡ j v  Z v ‡ `i  m x w g Z  m ¤ú ‡ `i  m ‡ e ©v Ë g e ¨e n v i w bw ð Z  K iv i R b ¨ w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q b K ‡ i _ v ‡ K | G B  
B Dw b‡ U i c ~e ©e Z ©x  c v V ¸‡ j v ‡ Z  A v g iv  w e Á v c b e v ‡ R U  w ba©v i ‡ Y i c Öw µq v , e v ‡ R U  cÖY q ‡ bi w e w fbœ c ÖPw j Z  c ×w Z  G es 
e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y  w e ‡ e P¨ w e l q m g ~n  m ¤ú ‡ K © w e Í̄v w iZ  †R ‡ bw Q | G B  c v ‡ V  A v g iv  A by‡ g v w `Z  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i 

Lv Z Iq v ix  m yô z  eÈ b  m ¤ú ‡ K © R v b‡ e v | w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i e iv ÏK …Z  †g v U  A _ © †K v b  e v R v i , c Y ¨, g v a ¨g e v  c ÖPv ig ~j K  
Dc v `v b ¸‡ j v i R b¨ K x  c w ig v ‡ Y  e ¨q  K iv  n ‡ e †m A byc v ‡ Z  A _ © Q v o  K iv ‡ K B  e v ‡ R U  eÈ b  e ‡ j | w e Á v c b e v ‡ R U ‡ K  
w e Á v c ‡ bi D‡ Ïk¨,  g v a¨ g, e v Z ©v , e v R v i, c Y ¨  e v  † fŠ Mw j K  G j v K v i w fw Ë ‡ Z  eÈ b K iv  hv q | w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi   

†ÿ ‡ Î  †K v ¤ú v w b‡ K  m g w š Ẑ  w ec Y ‡ bi Dc v `v bm g ~n , MÖv n K - G ‡ R w Ý i bx w Z , e v R v i m ¤¢v e b v , e v R v ‡ ii A v K v i, e v R v i  
A s ‡ ki j ÿ ¨, c Öw Z ô v ‡ bi ˆe w kô ¨ B Z ¨v w ` w e lq ‡ K  w e ‡ e Pbv q w b‡ q  A by‡ g v w `Z  e v ‡ R U ‡ K w ew fbœ Lv ‡ Z  m Z K ©Z v i m v ‡ _  
eÈ b K i‡ Z  n q |  

 
weÁvcb ev‡RU eÈb ej‡Z Kx eySvq?  
What is meant by Advertising Budget Allocation? 

w e Á v c b e v ‡ R U  n ‡ j v  G K w U  wbw ©̀ó  m g ‡ q i g ‡ a¨ w e Á v c ‡ bi  g v a¨‡ g G K w U  †K v ¤ú v w bi c Y ¨ e v  †m e v i c ÖPv ‡ ii R b¨  
Z n w e j  e iv Ï K iv i G K w U  c ~e © c w iK í bv  c ÖY q b| kx l©  w be ©v n x ‡ `i A by‡ g v ` b w b‡ q  G K w U  †K v ¤ú v w bi w ec Y b  e v  w e Á v c b  
w e fv M m v av iY Z  w e Á v c ‡ bi R b¨ e v ‡ R U  w ba©v iY  K ‡ i hv  w `‡ q  †U w j w fkb w e Á v c b, g ~ ª̀ Y  w e Á v c b G es  A bj v B b 
w e Á v c bm n  A b¨v b¨ m K j  a i‡ Y i w e Á v c ‡ bi R b¨ c Ö‡ q v R bx q  A _ © c Ö̀ v b K iv  n q & A _ ©v r , we Á v c b e v ‡ R U  c Ȫ ‘Z  n ‡ q  

†M‡ j  c ie Z ©x  av ‡ c  Z v  Lv Z ‡ f ‡ ` eÈ b K i‡ Z  n q | w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i e iv ÏK …Z  †g v U  A _ © † K v b Lv ‡ Z  K x  c w ig v Y  e ¨q 
K iv  n ‡ e Z v  w V K  K ‡ i †m B  A byc v ‡ Z  A _ © Q v o  K iv ‡ K B  w e Á vc b e v ‡ R U  eÈ b  e ‡ j |  

e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  ms Á v  w `‡ Z  w M‡ q  Belch and Belch e ‡ jb, ÒThe allocation decision involves determining 

which markets, products, and/or promotional elements will receive which amounts of the funds 

appropriated.Ó ( A _ ©v r , w e Áv c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi   w m ×v ‡ š Íi g ‡ a¨ i‡ q ‡ Q  ‡ K v b e v R v i, c Y ¨ A _ e v  c ÖPv ig ~j K  
Dc v `v b ¸‡ iv i R b ¨ K x  c w ig v Y  A _ © e iv Ï K iv  n ‡ e Z v  w ba©v i Y  K iv |)  

w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi R b¨ m gMÖ w e Á v c b c Öw µq v w U ‡ K  K ‡q K w U  B Dw b‡ U  w e f³  K iv  n q  G es  cÖw Z w U  B Dw b‡ U i w bw ©̀ó 
K v R w U  m ¤ú bœ K iv i R b ¨ c h©v ß  Z n w e j  e iv Ï †`Iq v  n q | †K v ¤ú v w bi w e Á v c b K v h©µ‡ g i m dj Z v  ï ayg v Î  Dc hy³  
e v ‡ R U  w ba©v i‡ Y i Dc iB  w b f©i  K ‡ i bv , e is  m w V K fv ‡ e A by‡ g v w `Z  A _ © eÈ ‡ bi Dc i I w b f©i K ‡ i _ v ‡ K |  

 

cvV-3.3 
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weÁvcb ev‡RU eÈ‡bi Dcvqmg~n  
Allocating the Budget 

w e Á v c b e ¨‡ q i K v h©K ix  G es  j v fR bK  e ¨e n v ‡ i i R b¨ e v ‡ R U  eÈ ‡ bi Dc v q  w b a©v iY  K iv  R i æix | w e Á v c b e v ‡ R U  
kx l© w be ©v n x ‡ ` i Øv iv  A by‡ g v w ` Z  n ‡ q  †M‡ j  w e Á v c b e ¨e ’̄v c K ‡ K  Z v h‡ _ v c hy³  Lv Z m g ~‡ n  m yô zfv ‡ e eÈ b K i‡ Z  n q | 
w e Á v c b e v ‡ R U  e È ‡ bi  Dc v q m g ~n  n ‡ j v -  

1| D‡Ï‡k¨i wfwË‡Z eÈb (Allocation by Objectives): w e Á v c ‡ bi D‡ Ïk ¨¸‡ j v  w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ b i A b¨Z g 
w b‡ ©̀w kK v  w n ‡ m ‡ e K v R  K ‡ i _ v ‡ K | w e Á v c ‡ bi D‡ Ï k¨¸‡ j v ‡ K  †Q v U  †Q v U  c ÖPv iv w fhv ‡ bi  D‡ Ï‡ k ¨ w e f³  K ‡ i  †dj v  
n q | G ic i e Q i, g v m, m ß v n  e v  A b¨v b¨ m g ‡ q i e ¨w ß ‡ K  w fw Ë K ‡ i c ÖPv iv w f hv ‡ b i D‡ Ï k¨ w ba©v iY  K iv  n q | G ic i  

G B  c ÖPv iv w fhv ‡ b i D‡ Ïk¨ ¸‡ j v ‡ K  A R ©‡ bi  R b¨  c Ö‡ q v R bx q  A _ © eÈ b K iv  n q |  c ÖPv iv w f h v ‡ bi e ¨w ß  eÈ bK …Z  A ‡ _ ©i 
c w ig v Y  w ba©v iY  K ‡ i _ v ‡ K | A _ ©v r , e ¨w ß  †e w k n ‡ j  e w È Z  A ‡ _ ©i c w ig v Y I †e w k n ‡ e, e ¨w ß  K g n ‡ j  A ‡ _ ©i c w ig v Y I  
K g n ‡ e| 

2| gva¨‡gi wfwË‡Z eÈb (Allocation by Media): we w fbœ g v a¨‡ g i g ‡ a¨  Z v ‡ `i  A e `v b, c Ö kv m w bK  L iP,  
c Öw Z w jw c  Dbœq b, c yb i ær c v `b  G es  M‡ e lY v i w fw Ë ‡ Z I e iv ÏK …Z  e v ‡ R U  eÈ b K iv  †h‡ Z  c v ‡ i| w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i  
R b¨ A by‡ g v w `Z  A ‡ _ ©i D‡ j øL ‡ hv M¨ A s kB  e ¨q  n q  g v a¨‡ g i K v fv ‡ iR  †b Iq v i  w c Q ‡ b|  m v av iY Z  †g v U  w e Á v c b  
e v ‡ R ‡ U i 8 0 kZ v s kB  g v a¨‡ g i L iP w be ©v ‡ n i R b¨ eÈ b K i v  n q | A v i G B  A ‡ _©i kZ K iv  60 fv MB  A v e v i e ¨q  n q  

†U w j w fkb g v a¨‡ g i R b ¨| A e k¨ †Q v U  †Q v U  †K v ¤ú v w b¸‡ j v  w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i kZ K iv  90  fv M A _ ©B  e ¨q  K ‡ i w e w fb œ 
g ~ ª̀Y  g v a¨‡ g i e ¨q  w be ©v ‡ n i R b¨|  

3| evZ©vi wfwË‡Z eÈb (Allocation by Message): cÖw Zw U  g v a¨‡ g i R b¨ ˆZ w i K iv  e v Z ©v  A byhv q x  e v ‡ R U  eÈ b 
K iv  n q | w e Á v c b e v Z ©v i  R b ¨ c Öw Z w j w c  Dbœq b G es  M‡ e l Y v  K v h© m ¤ú v `‡ bi R b¨  w bw ©̀ ó  c w ig v Y  A ‡ _ ©i c Ö‡ q v R b  
n q | G Q v o v  e v Z©v i Dbœq ‡ bi R b¨ w e b¨v m,  w WR v B b G es  w PÎ ‡ Y i D bœq bI  A š Íf ©~³  _ v ‡ K | w e Á v c ‡ bi c Öw Z w U  e v Z ©v  G es 
A byw j w c i c Öv w š ÍK  A e `v b Z v ‡ `i R b¨  e ¨‡ q i  m ‡ e ©v ” P  c w ig v Y  w ba©v iY  K i‡ Z  m n v q Z v  K ‡ i  _ v ‡ K | G Q v o v  w e Á v c ‡ bi 
w eMZ  K ‡ q K  e Q ‡ ii e v ‡ R ‡ U i  Z zj bv  K ‡ iI †` L‡ Z  n ‡ e † h e v Z ©v i D bœq ‡ b K Z U v  e ¨q  K i‡ Z  n ‡ e G es  e v ‡ R ‡ U i 
A _ ©‰bw Z K  I K v h©K i e ¨ e n v ‡ i i R b ¨ K Z U v  e ¨q  K w g ‡ q  †dj ‡ Z  n ‡ e|  

4| evRv‡ii wfwË‡Z eÈb (Allocation by Market): †K v ¤ú v w b Z v i e v R v i‡ K  K ‡ q K w U  A s ‡ k w e f³  K ‡ i _ v ‡ K | 
c Öw Z w U  A s ‡ ki Dbœq ‡ b i R b¨ c „_ K  Z n w e j  e iv Ï K i‡ Z  n q | G K w U  w bw ©̀ó  e v R v i A s ‡ k K Z  U v K v  e ¨q  K iv  Dw PZ  Z v  
e ¨e ’̄v c bv  w m ×v š Í †bq | av °v  e v  U v bv  †K Š kj ¸‡ j v  e v R v ‡ i c Y ¨ e v  †m e v i w e Z i‡ Y i D‡Ï‡ k¨ e ¨e üZ  n q | av °v  

†K Š kj  A bym v ‡ i †K v ¤ú v w bi w e Z iY  e ¨e ’̄v q  ga¨ ¯̂Z ¡‡ fv Mx ‡ ` i w e K v k Lye B  R i æ ix | G B  w e Z iY  c ÖY v j x  hZ  j ¤̂v  n ‡ e, 
w e Á v c ‡ bi LiP  Z Z  †e w k  n ‡ e| w e Z iY  e ¨e ’̄v q  c Öw Z w U  D c v `v ‡ bi  A e `v b c Ö‡ Z ¨‡ K i  R b¨ e w È Z  e v ‡ R ‡ U i c w ig v Y  
w ba©v iY  K ‡ i|  

5| c‡Y¨i wfwË‡Z eÈb (Allocation by Products): A by‡ g v w `Z  e v ‡ R U  m v av iY Z  c Öw Z w U  c Y ¨ m v w ii w e µ‡ q i  
w fw Ë ‡ Z  e iv Ï K iv  n q | w ec Y bK v ix  e v  c Ö ‘̄Z K v iK  hw `  w e w fbœ iK ‡ g i  c Y ¨ ˆZ w i K ‡ i  _ v ‡ K , Z ‡ e c Öw Z w U  c ‡ b¨i  
w e µq g ~‡ j ¨i w fw Ë ‡ Z  e v ‡ R U  eÈ b K iv  n q | e v ‡ R U  e È ‡ bi †ÿ ‡ Î  c ‡ Y ¨i  R x e bP‡ µi Í̄ i, c Y ¨w U i g y‡ Lv g yw L  

c Öw Z ‡ hv Mx Z v i c w ig v Y , e v R v ‡ i A byc Ö‡ e ‡ ki c w ig v Y , c Öw Z w U  c ‡ Y ¨i g v w R ©b A e `v b G es  Z v ‡ `i w e K v ‡ ki R b¨  
w e Á v c ‡ bi f‚w g K v  B Z ¨v w ` w e lq ¸‡ j v  A Z ¨š Í ¸i æZ ¡ w `‡ q  w e ‡ e Pbv  K ‡ i  w m ×v š Í w b‡ Z  n q | †h c Y ¨w U  †K v ¤ú v w b i  
g ybv dv i  G K w U  D‡ j øL‡ hv M¨fv ‡ e e o  A s k G K v B  w `‡ q  _ v ‡ K , m v av iY Z  †m B  c Y ¨w U i R b¨ e o  Z n w e j  e w È Z  nq |  

6| †fŠMwjK GjvKvi wfwË‡Z eÈb (Allocation by Geographical Area): w e Á v cb Øv iv  † fŠ Mw j K  G j v K v i 
K Z UzK y K v fv i K iv  n ‡ q ‡ Q  †m  A byhv q x I e v ‡ R U  eÈ b K iv  n ‡ q  _ v ‡ K | w K Qz G j v K v q  m ¤¢v e ¨ w ec Y ‡ bi m y‡ hv M K v ‡ R  
j v Mv ‡ K  e o  e v ‡ R ‡ U i Z n w e j  e iv Ï K iv  n q | ¯ ’v bx q  w ec Y ‡ bi m y‡ hv M‡ K  K v ‡ R  j v Mv ‡ Z  ’̄v bx q  ms e v `c Î  G es  
g ¨v Mv w R ‡ b w e Á v c b e v e ` R v Z x q  g y ª̀Y  g v a¨‡ g i †P‡ q  e o  Z n w e j  e iv Ï K iv  n q | G K w U  A bybœZ  e v  w c w Q ‡ q  c iv  
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e v R v i‡ K  D bœZ  K iv i  R b¨  e o  Z n w e j  e iv Ï K iv  n q  G e s  G K w U  DbœZ  e v R v ‡ ii  D bœq ‡ bi R b¨ A í  c w ig v Y  A _ © 
A by‡ g v w `Z  e v ‡ R U  †_ ‡ K  eÈ b K iv  †h‡ Z  c v ‡ i|  

G fv ‡ e B  Dc ‡ i i Dc v q ¸‡ j v  A e j ¤̂b K ‡ i w e w fbœ †K v ¤ú v w b‡ Z  w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ b K iv  n q |  

 
weÁvcb ev‡RU eÈ‡bi †ÿ‡Î we‡eP¨ welqmg~n  
Factors to be Considered for Allocating the Budget 

w e Á v c b e ¨e ’̄v c K ‡ K  w e Á v c b e v ‡ R U  w b a©v i‡ Y i †ÿ ‡ Î  †h g b A ‡ bK ¸‡ j v  Dc v `v ‡ b i c Ö fv e ‡ K  w e ‡ e Pbv q  w b‡ Z  n q ,  
†Z g w b A by‡ g v w `Z  w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi †ÿ ‡ Î I w e Á v c b e ¨e ’̄v c K ‡ K  bv bv iK g w e lq  w e ‡ e Pbv  K i‡ Z  n q | 
w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi †ÿ ‡ Î  w e Á v c b e ¨e ’̄v c K  †h  w e l q ¸‡ j v ‡ K  w e ‡ e Pbv  K ‡ i _ v ‡ K b, Z v i g ‡ a¨ D‡ j ø L‡ hv M¨ 
n ‡ j v : 

1| mgwš̂Z wecYb †hvMv‡hv‡Mi Dcv`vbmg~n (Allocating to IMC Elements): weÁvcb`vZviv  GLb A‡bK  †ÿ‡ ÎB 
cÖPwjZ †hvMv‡ hv‡ Mi Dcv`v b ¸‡jv‡Z  e¨q  mxwgZ K‡ i A cÖPwjZ wKš‘ bZz b Dcv `v b ¸‡jv‡Z †ew k cw igv‡Y  e¨q 
Ki‡Q b| †hg b mv ¤úªwZK eQ i¸‡jv‡Z †iw WI ev mvgwqKx‡Z weÁvcb eve ` A_© e¨‡q i nvi A‡bK K‡ g †M‡Q| cÖPwjZ  
gva¨g¸‡jvi g‡ a¨ GKgvÎ  B›U vi‡ bU w fwËK gv a¨‡g weÁv cb eve` A_© e ¨‡qi nv i †e‡o‡Q| A‡bK  eo eo †Kv¤úvw bB 

GLb G‡RwÝ wd Kwg‡q w`‡ ” Q, cÖPv ivwfhvb‡K mxwgZ K‡i †dj‡Q Ges jÿ ¨w ’̄Z gv a¨‡ gi e ¨env i evov‡ bvi w `‡K 
g‡bv‡ hvM w `‡”Q | ZvB weÁvc b ev‡RU eÈ‡ bi †ÿ‡Î e¨e ’̄vcK‡K m gwš̂Z wecYb †hv Mv‡hv‡ Mi Dcv`v b ¸‡jv‡K 
we‡ePbv K‡ i ev‡ RU eÈb Ki‡ Z n‡e|  

2| MÖvnK-G†RwÝi bxwZ (Client/Agency Policies): †K v ¤ú v w bi e v ‡ R U  e iv Ï‡ K  c Ö fv w e Z  K i‡ Z  c v ‡ i G g b  
A v ‡ iK w U  Dc v `v b n ‡ j v  †K v ¤ú v w b e v  w e Á v c bx  ms ’̄v i e ¨w ³ M Z  bx w Z | w K Qz G ‡ R w Ý  w e µq  c ÖPv ‡ i A _ © e iv Ï †` Iq v ‡ K 
w biær m v w n Z  K i‡ Z  c v ‡ i G es  w e Á v c ‡ bi †ÿ ‡ Î  † e w k A _ © e ¨q  K i‡ Z  c Q › ` K ‡ i| A v e v i w K Q z G ‡ R w Ý  w b‡ R ‡ `i‡ K  
A c ÖPw j Z  e v  w e K í  g v a¨‡ g i we ‡ klÁ  w n ‡ m ‡ e w b‡ R ‡ `i A e ’̄v b‡ K  m y „̀ p K ‡ i †d‡ j ‡ Q  G es  cÖv q kB  Z v iv  MÖv n K ‡ `i  
w e Á v c b e v ‡ R ‡ U i †e w ki fv M  A _ ©B  G B  g v a¨g w U ‡ Z  e ¨q  K ‡ i| A b¨ G ‡ R w Ý ¸‡ j v  B › U v i‡ b‡ U  †e w k A _ © e ¨q  K ‡ i  

_ v ‡ K | Z v B  †K v ¤ú v w bi A by‡ g v w `Z  A _ © w K fv ‡ e e w › U Z  n ‡ e Z v MÖv n K  e v  G ‡ R w Ý i bx w Z i Dc ‡ iI w b f© i K ‡ i|   

3| evRv‡ii AvKvi (Market Size): e v R v ‡ ii A v K v iI w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi A b¨Z g  c Öfv e K  w n ‡ m ‡ e K v R K ‡ i| 
e v R v ‡ ii A v K v i †Q v U  n ‡ j  Ly e  m n ‡ R  G es  A í  Li‡ PB  A fx ó  †µZ v ‡ `i K v ‡ Q  †c uŠ ‡ Q  hv Iq v  hv q | Z v B  †Q v U  A v K v ‡ ii 
e v R v ‡ ii R b ¨ †e w k c w ig v Y  A _ © e ¨q  K iv  hyw ³ m ½Z  n q bv | A _ ©v r , e v R v ‡ ii A v K v i †Q v U  n ‡ j  †hg b †m e v R v ‡ i i R b¨ 
K g A _ © eÈ b K iv  n ‡ e †Z g w b  e o  A v K v ‡ ii e v R v ‡ ii R b¨ † e w k A _ © eÈ b K i‡ Z  n ‡ e|   

4| evRv‡ii m¤¢vebv (Market Potential): w e w fbœ K v i‡ b  w K Qz e v R v i‡ K  A b¨‡ ` i †P‡ q  †e w k m ¤¢v e bv g q  w n ‡ m ‡ e 
w e ‡ e Pbv  K iv  n q | hL b w bw ©̀ ó  †K v b e v R v ‡ ii fw e l¨r  w e w µ e v  g ybv dv i D” P m ¤¢v e bv  _ v ‡ K  Z Lb w ec Y b e ¨e ’̄v c K  
Z v ‡ `i R b¨ A w Z w i³  A _ © e iv Ï K iv i w m ×v š Í w b‡ Z  c v ‡ ib |  Z ‡ e ï ayg v Î  G K w U  e v R v ‡ i we µ‡ q i c w ig v Y  †e w k † bB  
e ‡ j B  Z v ‡ K  e v ‡ R U  eÈ ‡ bi † ÿ ‡ Î  D‡ c ÿ v  K iv  Dw PZ  bq |  Z v B  e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  †ÿ ‡ Î  G K w U  Pv w e K vw V  n ‡ Z  c v ‡ i 
e v R v ‡ ii m ¤¢v e bv | † m ‡ ÿ ‡ Î  e Z ©g v b w e µq  K g w K š‘ D” P m ¤¢v e bv  A v ‡ Q  G g b G K w U  e v R v i A w Z w i³  e v ‡ R U  e iv ‡ Ïi 
R b¨ w e ‡ e w PZ  n ‡ Z  c v ‡ i|  

5| evRvi As‡ki ev wnm¨vi jÿ¨ (Market Share Goals): e v R v i A s ‡ ki j ÿ ¨ w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ b i A b¨Z g  
w ba©v iK  w n ‡ m ‡ e K v R  K ‡ i _ v ‡ K | w e w fbœ M‡ e lY v q  e v R v i w n m ¨v  e v o v ‡ bv i R b¨ w e Á v c ‡ b i  e v ‡ R U  eÈ b †K g b n ‡ e,  

†m m ¤ú w K ©Z  av iY v  D‡ V  G ‡ m ‡ Q | †hg b-  w ec Y bK v ix  hw ` e v R v ‡ ii  †kq v i e v  w n m ¨v  e v o v ‡ Z  Pv q  Z ‡ e w e Á v c ‡ bi  
e v ‡ R U  w K fv ‡ e e w › U Z  n ‡ Z  c v ‡i †m m ¤ú ‡ K © James C. Schroer w ec Y bK v ix ‡ `i w b‡ ¤œv ³  c iv g k© w `‡ q ‡ Q b :   
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� e v R v i‡ K  Lw Ð Z  K ‡ i †m m e e v R v i A s ‡ k w e Á v c ‡ bi j ÿ ¨  w ’̄i K i‡ Z  n ‡ e † hLv ‡ b c Öw Z ‡ hv w MZ v  K g G es 
R v Z x q  w e Á v c ‡ bi c Ö‡ Pó v i c w ie ‡ Z © K g L iP n q ;   

� c Öw Z ‡ hv w M‡ `i Li‡ P i A e ’̄v b w ba©v iY  K ‡ i c Öw Z ‡ hv Mx  e Z ©g v b  e v  e w a©Z  n v ‡ i K Z ÿ Y  e ¨q  K i ‡ Z  c v ‡ i Z v  †e i 
K i‡ Z  n ‡ e;  

� w e Á v c b e v ‡ R U  n «v m K ‡ i ¯̂í ‡ g q v `x  g ybv dv  e „w × i c Ö‡ j v fb c Öw Z ‡ iv a K i‡ Z  n ‡ e;  
� ̀ x N ©‡ g q v `x  w e Á v c b hy‡ × i w ec ix ‡ Z  w bk e v R v i †K Š kj  w e ‡ e Pbv  K ‡ i w e Á v c b c Ö `v b K i‡ Z  n ‡ e|  

6| weÁvc‡bi †¯‹j A_©bxwZ (Economies of Scale in Advertising): w K Qz M‡ e lY v q  c Ög v Y  c v Iq v  †M‡ Q  †h, †hm e 
dv g © A _ e v  e ª̈ v Û  ¸‡ j v  e v R v ‡ i i G K w U  e o  A s k a‡ i iv ‡ L Z v iv  Z v ‡ `i †Q v U  c Öw Z ‡ hv w M‡ ` i Z zj bv q  G K w U  myw eav R bK  
A e ’̄v ‡ b  _ v ‡ K | Z v ‡ `i  w e Á v c ‡ b K g A _ ©  e ¨q  K i‡ Z  n q  G es  Z v iv  G K w U  fv j  w iU v b© A R © b K i‡ Z  c v ‡ i | e o  
w e Á v c b`v Z v iv  Z v ‡ `i  w e Á v c b † kq v i a‡ i iv L‡ Z  c v ‡ i †K bbv  Z v iv  fv ‡ j v  w e Á v c ‡ bi  n v i c v q , Dr c v `‡ b i Mo  LiP  
K ‡ g hv q  G es  †hŠ _ fv ‡ e w e wfbœ c ‡ Y ¨i w e Á v c b †`Iq v i m yw eav  A R ©b K ‡ i| Dc iš ‘ Z v iv  w e Á v c ‡ bi R b¨ A v ‡ iv  
A byK ~j  m g q  I R v q Mv  c v q ,  ga¨e Z ©x  e ¨w ³ ‡ `i m n ‡ hv w M Z v  c v q  G es  A byK~j  c ÖPv i Dc ‡ fv M K i‡ Z  c v ‡ i| G B  
m yw eav ¸‡ j v  w e Á v c ‡ bi †¯‹ j  A _ ©bx w Z  w n ‡ m ‡ e c w iw PZ  hv  w e Áv c ‡ bi e v ‡ R U  eÈ b‡ K  c Öfv w e Z  K ‡ i _ v ‡ K |   

7| cÖwZôv‡bi ˆewkó¨ (Organizational Characteristics): cÖw Z ô v ‡ bi ˆe w kó ¨ª̧ ‡ j v  w K fv ‡ e w e Á v c ‡ bi R b¨ 
A by‡ g v w `Z  A _ © e ¨q  K iv  n ‡ e Z v  w ba©v i‡ Y  ¸ iæZ ¡c ~Y © f~w g K v  c v j b K ‡ i| w e w fbœ M‡ e l‡ K i g ‡ Z  c Öw Z ô v ‡ bi w b¤œw j w LZ  
ˆe w kó ¨¸‡ j v  e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  w m ×v š Í‡ K  c Öfv w e Z  K ‡ i|  G B  ˆe w kó ¨¸‡ j v  G K  c Öw Z ô v b † _ ‡ K  A b¨ c Öw Z ô v ‡ bi R b¨  
A v j v `v  n q  G es  c Öw Z w U  w e Á v cb G es  c ÖPv ‡ i i R b ¨ w ba ©v w iZ  A v ‡ c w ÿ K  eÈ ‡ bi c w ig v Y ‡ K  c Öfv w e Z  K ‡ i|  

� ms MV ‡ bi K v V v ‡ g v  †K › ª̀x f~Z  e bv g w e ‡ K › ª̀x f~Z , A v byô v w bK K iY  G es  R w U j Z v | 
� m v s MV w bK  †kÖw Y w e b¨v ‡ m i ÿ g Z v  G es  iv R bx w Z | 
� w e ‡ klÁ ‡ `i  g Z v g Z  †hg b- K Ý v j U ¨v › U  e v  c iv g k©̀ v Z v i e ¨e n v i|  
� w m ×v š Í MÖn Y K v ix i ˆe w kó ¨, c Q › ` G es  A w fÁ Z v  B Z ¨v w `| 
� e v ‡ R U  A by‡ g v ` b G es  A v ‡ j v P bv i g v a¨g|  
� m ‡ e ©v Ë g e v ‡ R ‡ U  e v  K v g ¨ e v ‡ R ‡ U  †c uŠ Q v ‡ bv i R b¨ Da Ÿ ©Z b  c w iPv j K ‡ `i Dc i Pv c  c Ö‡ q v M K iv i ÿ g Z v  

B Z ¨v w `| 

Dc ‡ iv w j øw LZ  c Öfv e K ¸‡ j v  w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi w m ×v š Í‡ K  cÖfv w e Z  K ‡ i _ v ‡ K | Z vB  †K v ¤ú v w b ¸‡ j v ‡ K  w e Á v c b 
e v ‡ R U  eÈ ‡ bi m g q  Dc ‡ ii G K  e v  GK v w aK  cÖfv e K ‡ K  w e‡ e Pbv q  w b‡ q  A by‡ g v w `Z  w e Á vc b e v ‡ R  †K  eÈ b K i‡ Z 
n q |  

 mvims‡ÿc:  

w e Á v c b e v ‡ R U  ˆZ w i I A by‡ g v w `Z  n ‡ q  †M‡ j  w e Pÿ Y Z v i m v ‡ _  Z v ‡ K  w e Á v c ‡ bi w e w fbœ Lv Z ‡ f‡ ` eÈ b K i‡ Z  
n q | w e Á v c b e v ‡ R U  †_‡ K  A by‡ g v w `Z  †g v U  A _ © †K v b Lv ‡ Z  K x  c w ig v Y  e ¨q  K i‡ Z  n ‡ e Z v  w V K  K ‡ i †m B  
A byc v ‡ Z  A _ © w e w j  K iv ‡ K B  w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ b e ‡ j | w e Á v c ‡ bi e v ‡ R U ‡ K  eÈ ‡ b i  R b¨ w e Á v c ‡ b i D‡ Ïk¨ , 
g v a¨g, e v Z ©v , e v R v i, c Y ¨ e v  †fŠ Mw j K  G j v K v i w fw Ë ‡ Z  eÈ b K iv  hv q | w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi †ÿ ‡ Î  

†K v ¤ú v w b‡ K  m g w š Ẑ  †hv Mv ‡ hv ‡ Mi Dc v `v b m g ~n ,  MÖv n K - G ‡ R w Ý i bx w Z , e v R v i m ¤¢v e bv , e v R v ‡ ii A v K v i, e v R v i 
A s ‡ ki j ÿ ¨, c Öw Z ô v ‡ bi ˆe w k ó ¨ B Z ¨v w ` w e lq ‡ K  w e ‡ e Pbv q  w b‡ q  A by‡ g v w `Z  e v ‡ R U ‡ K  w e wfbœ Lv ‡ Z  m yô zfv ‡ e eÈ b  
K i‡ Z  n ‡ e| 
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BDwbU DËi  g~j¨vqb  

 

 

1| w e Á v c b e v ‡ R U  e j ‡ Z  K x  e ySv q ?  

2 | w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b c Ö fv e w e Í̄v iK v ix  Dc v `v bm g ~n  m ¤ú ‡ K © A v ‡ j v Pbv  K i æ b|  

3 | w e Á v c b e v ‡ R U  w ba ©v i‡ Y i c Öw µq v  eY ©bv  K iæ b |   

4 | w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ bi c ×w Z m g ~n  m ¤ú ‡ K © w e Í̄v w iZ  A v ‡ j v Pbv  K iæ b|  

5| w e Á v c b e v ‡ R U  c ÖY q ‡ b i c ×w Z  m g ~‡ n i m yw eav - A m yw e av m g ~n  e ¨v L¨v  K i æ b|  

6| w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ b e j ‡ Z  K x  e ySv q ?  

7| w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ bi  D c v q m g ~n  w e Í̄v w iZ  eY ©bv  K i æb | 

8 | w e Á v c b e v ‡ R U  eÈ ‡ b i † ÿ ‡ Î  w e ‡ e P¨ w e lq m g ~n  e ¨v L ¨v  K iæb |  
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